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SERBEST ZAMANLARINDA SPOR YAPAN VE YAPMAYAN ORTAOKUL
OGRENCILERININ LIDERLIK BECERILERININ INCELENMESI

Amag¢: Bu arastirmanin amaci, Sakarya Iline bagli Adapazar1 Merkez Ilgesinde okuyan
ortaokul ogrencilerinin, serbest zamanlarinda spor yapip yapmama durumlarma gore

liderlik becerilerinin incelenmesidir.

Yéntem: Arastirmanin amaci dogrultusunda Sakarya Il Milli EgitimMiidiirliigiinden izin
alindiktan sonra Adapazari evrenini olusturan toplam 18 ortaokuldan kiime 6rnekleme
yontemi kullanilarak 11 ortaokul orneklem olarak secilmistir. Secilen 11 ortaokula
gidilerek 5,6,7,8 smif Ogrencilerine bizzat arastirmaci tarafindan aragtirmanin amact
aciklanmistir. Arastirmanin amaci agiklanmasindan sonra goniillii katilmak isteyen toplam
1030 ortaokul 6grencisine sosyo-demografik ozellikleri 6lgen bilgi anketi ile Lois Roets
(1992) tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye i¢in giivenirlik gecerligi Cansoy ve Turan (2016)
tarafindan yapilan liderlik dl¢egi uygulanmistir. Elde edilen veriler istatiksel agidan SPSS

18.00 paket programinda analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirmamizda elde edilen bulgular analiz edildiginde; spor yapanlarin,
yapmayanlara gore liderlik puanlar1 spor yapanlar lehine anlamli derecede yiiksek oldugu

goriilmistiir (p<0,05).

Sonug¢: Arastirma sonucunda ortaokulda okuyan &grencilerin; serbest zamanlarinda spor
yapma durumuna gore liderlik 6zelliklerinn yiikseldigi goriilmiistiir. Yine yapilan sporun
lisansli olmasi, spor yilinin artistyla liderlik ozelliklerinin arttigi belirlenmistir. Sonug
olarak, spor yapmanin liderlik 6zelliklerinin gelisiminde etkili oldugu, 6zellikle erken yasta

cocuklarin spora baglamanin da liderlik 6zelliklerine katki sagladig1 goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Ortaokul Ogrencileri, Liderlik, Spor, Serbest zaman, Liderlik

becerileri



INGILIiZCE OZET

EXAMINATION OF THE LEADERSHIP OF SECONDARY SCHOOL STUDENTS
WHO DO AND NOT DO SPORTS IN THEIR FREE TiME

Objective: The purpose of this study is to investigate the leadership skills of secondary
school students studying in Adapazari district of Sakarya province according to whether

they do sports or not.

Method: For the purpose of the study, 11 secondary schools were selected as samples
using cluster sampling method from a total of 18 secondary schools forming Adapazari
universe after obtaining permission from Sakarya Provincial National Education
Directorate. The purpose of the study was explained by the researcher himself to 5,6,7,8
students in the class by going to the 11 selected secondary schools. Following the
announcement of the purpose of the study, a survey of information measuring socio-
demographic characteristics for a total of 1030 secondary school students who wish to
participate voluntarily and a leadership scale developed by Lois Roets (1992) and
conducted by cansoy and Turan (2016) applied the validity of reliability for Turkey. The
data obtained were analyzed statistically in the SPSS 18.00 package program.

Results: According to the results obtained from the study, it was seen that when the
leadership scores of the sportsmen were compared to those who didn't do, there was a

significant awareness in favor of the ones who do (p<0,05).

Conclusions: As a result of the research, it was observed that the leadership characteristics
of the students in secondary school were increased according to the state of sport during
their free time. It has been determined that the licensed sport has increased its leadership
characteristics with the increase of the Sports year. As a result, it has been found that sports
are effective in the development of leadership characteristics, especially when children

start sports at an early age also provide leadership characteristics.

Keywords: Secondary School students, Leadership, Sports, Adapazari, Leader.
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1.GIRIS

Insanlar sosyal bir varlik olarak ¢ok eski zamanlardan beri grup halinde yasadiklar
i¢cin birlikte hareket etme zorunlulugunu hissetmektedirler. Harckete gegme bir amag
dahilinde oldugunda anlam kazanmaktadir. Belirli amaglar dogrultusunda insanlari
harekete gegirmede liderlik 6nemli goriilmiis ve ¢ogu insanda bulunmadigi diisiiniilen bir
beceri olarak degerlendirilmistir (Pazarbas 2012). Insanlar birlikte hareket ederken kendi
diirtii ve gereksinimlerinin bir kisminm1 gergeklestirmek ve kisisel amaclarina ulasabilmek
i¢in bir grubun pargasi olma ihtiyaci hissettikleri de belirtilmistir. Bu grup halinde bir arada
bulunma biitiinliigiiniin de karmasik durumlarin esiri olmaktan ve dengesizlik halinden
kurtulma isteginin olmasi beraberinde etkin bir giiclin varligina ihtiya¢ duyulmasina yol
actig1 dolayisiyla da lider ve otoriter giiciin etkisi altinda kalmay1 gerekli kildig: ifade
edilmistir (Pazarbas 2012). Literatiire bakildiginda giiniimiize kadar liderlik {izerine bir¢ok
aragtirma yapildig1 ve hala da yapilmakta oldugu goriilmektedir. Bu yapilan ¢alismalarda
liderlik kavraminin da insanlik tarihi kadar eski bir olgu oldugu goriilmistiir. Liderligin,
gerek kavramsal ve gerekse tarihsel agidan oldukga eski bir olgu oldugu Anglosakson
kokenli bir sozciik olan ve yol anlamina gelen “’lead’’ kelimesinin, leader sozciigiiniin

kdkenini olusturdugu kabul edilmektedir (Ibicioglu ve dig. 2009).

Literatiire bakildiginda okul donemlerine gore liderlik ozellikleriyle ilgili farkl
gorlsler ortaya kondugu goriilmektedir. Bu goriislerden bazilar1 ortaokul 6grencilerinin
liderlik becerilerini 6grenme yetileri ve firsatlarin1 lise 6grencilerinden fazla bulan ve
ilkogretim 6grencilerinin liderlikle ilgili faaliyetlere katilma olanaklarini sinirli bulmakta
ve ¢ocugun okula baglamasiyla birlikte liderlik faaliyetlerine miifredatlarda yer verilmesi
gerektigi de belirtilmektedir (Boyd 2000).

Spor, biiyltime ¢agindaki ¢ocuklar i¢in, cocugun hem fiziksel gelisimi hem de iyi bir
kisilik ve ruh sagligi kazanmasi agisindan yararli goriilmistiir. Spor ve fiziksel aktivite
programlarina katilmanin; takim ¢aligmasi, disiplin, sportmenlik, liderlik, benlik saygis1 ve
sosyallesme gibi 6zelliklerin ¢ocuklarda kisilik gelisimini destekledigi i¢in olduk¢a dnemli

oldugu da belirtilmistir (Ibis ve ark. 2004; Kaynak 2006; Ozyiirek ve ark. 2015).

Liderlik diger alanlarda oldugu gibi spor ortaminda da 6nemli olmasi teorisyenleri
sporda liderlik siirecinde etkili olabilecek faktorlerin belirlenmesi i¢in arastirmalar
yapmaya yonlendirmistir (Chelladurai ve Carron 1978). Bu caligmalarin bazilarinda

liderlik potansiyelinin erken yaslarda belirlenebilecegi savunulmustur (Bean 2010).



Liderlik potansiyeline sahip 06grencilerinin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in de
ilkdgretim seviyesinde tanimlanmasi gerektigi belirtilmistir. Tlkogretim diizeyinde; kendi
akranlartyla ve yetigkinlerle kolay iletisim kurma, yeni durumlara uyum saglama, yiiksek
diizeyde konusma yetenegine sahip olma ve digerlerinin duygularini ve ihtiyaglarina karsi
duyarli olma gibi 6zelliklerin stiin liderlik yetenegine sahip ¢ocuklar isaret ettigi de ifade
edilmistir (Hensel 1991). Liderlik davranisinin ¢ok boyutlu oldugu ve ¢cocugun ozellikleri
ile liderlik davranisi arasindaki iliskinin liderligin boyutuna bagli oldugu da agiklanmistir

(Fukada ve dig. 1994).

Bu tez ¢alismasi kapsaminda ortaokulda okuyan 6grencilerin serbest zamanlarinda
spor yapip yapmama durumuna gore liderlik ozelliklerinin degisip degismedigi merak
edilmistir. Bu arastirmanin amaci kapsaminda alt amaglar olarak liderlik 6zelliklerinin de
ayrica yas, cinsiyet, kaginci sinifta okuduklari, ailelerinin gelir durumu, diizenli spor yapip
yapmama durumu, spora baslama yasi, lisansli olup olmadiklari, ailelerinde spor
yapanlarin olup olmadigi, ailede spor yapan var ise yapilan spor bransi, spor disinda
ugrastiklart baska bir etkinlik olup olmadigi, spor disinda ugrastiklart bir etkinlik var ise
ne tiir bir etkinlik oldugu, karne not ortalamasi gibi degiskenler a¢isindan farklilagip

farklilagsmadiginin belirlenmesi amaglanmaistir.



1.1. GENEL BiLGILER

1.1.1. Lider Liderlik Kavram ve Tanimlar

Lider ve liderlik gibi kelimelerin kdkeni Anglosakson dilindeki kokeni "patika" ya
da "yol" anlamina gelen laed sozciigii oldugu laeden fiili "seyahat etmek anlamina geldigi
icin liderin 6nde yiiriiyerek birlikte seyahat ettigi kisilere yol gosteren kisi oldugu
belirtilmistir (Vries 2007). Liderlerin, vizyon ve degerleri paylasan, yayan, ayrica
motivasyona onem veren kisiler oldugu belirtilmistir (Cetin 2008). Liderligin konusunun
insanlarin, yap1 ve kiltiirleri, arzulanan gelecekleri, ilkelere ve amaca bagliliklari, stratejik
iyimserlikleri oldugu, liderligin yenilik¢i ve yaratict bir bigimde hizmeti, girisimciligi,

varolusu ve kalicilig1 diistinmek oldugu aciklanmistir (Barutgugil 2014).

Aitken ve Higgs (2010) ise; liderligin bir kisi ya da mevki olmadigini ifade
etmiglerdir. Liderin, insanlar arasinda giiven, yiikiimliiliik, baglilik, duygu ve iyinin ortak
vizyonuna dayanan karmasik bir ahlaki iliski oldugu; Brunstad’a gore de (2009), insanlari
daha once hi¢ bulunmadiklari yerlere gotiirmek olarak tanimlamistir. Liderlik, empati, iyi
iletisim, 6zgiinlik ve giivenilirlik, kendini hissetme ve bakma becerisine ve kendini
baskalariyla etkilesim icinde bir katilimci olarak gorebilme yetenegi seklinde ifade

edilmistir (Roness ve Matthiesen 2002).

Murphy (1941), liderligin tiim durumlarin bir islevi oldugunu belirtmis, bunun da
bir “kalite” degil, daha ¢ok “siire¢” ile ilgili oldugu ve bu yiizden statik olmadigi; Burns ise
(1978), liderligin hedeflerini bagimsiz olarak gerceklestirebilmek igin, rekabet ve catisma
baglaminda, belirli glidiiler ve degerler, cesitli ekonomik, politik ve diger kaynaklara sahip
kigiler tarafindan harekete gegirmenin karsilikli siireci oldugunu ileri stirmiistiir (Aktaran

Erdogruca 2011).

Liderin kendisini distan kusatan her tiirlii sosyal sekillendirici unsur ile igten
kusatan her tiirlii dogal ve edinilmis etkileyici unsura karsi, onlari kontrol altina alip,
hiirriyetini kazanmig, tamamen hiir bir irade ile secilen, idealize edinilen bir yaratici
hamlenin sorumlulugunun merkezine yerlestirildigi ahlaki bir hareket, bir baskaldiriy

yasayan kisi oldugu belirtilmistir (Erel 2008).

Liderlerin gorevlerinden birinin de daima kit kaynaklari (insanlar ve para) en iyi
yararlar1 getirecekleri alanlara aktarmay1 sagladigi (Cohen 1999) liderlerin kendilerinden

emin olduklar1 sozlerine bagli ve daha yiiksek bir amagla motive olduklar1 hep merkezde
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bulunduklari, igsel bir kontrol konuma sahip olmaya, bireysel anlama ve bireysel disiplin
gostermeye odakli olarak; sahip olduklar giicleri ve iglerinden gelen duygularindan dolayz,
basarisizlik ihmali olsa da risk almada 6zgiir olduklar1 belirtilmis; bunun nedeni de,

yaptiklar1 her seyin dogru olduguna dair bir giiven tasidiklar1 iddia edilmistir (Halis 2007).

Bir siire¢ olarak lider, bir grubun iyelerinin faaliyetlerini ortak bir amaca
yoneltmek i¢in etkilemek iizere, degisik gii¢ tabanlarindan yararlanma c¢abasi oldugu
(Vries 2007) baska bir tanima gore ise liderin; agik ve net bir karar verme, net bir vizyon
olusturma ve ifade etme, ulasilabilir hedefler olusturma ve takipgilere bu hedeflere
ulasmak i¢in gerekli bilgi ve araglart saglama olanagi igerdigi belirtilmistir

(www.searchcie.techarget.com Erigim: 27.11. 2018).

Liderlerin hedefler karsisinda kisisel ve aktif bir tutum takindiklar1 insanlarin ruh
hallerini degistirmekte, imajlar ve beklentiler uyandirmakta ve spesifik arzular ve amaglar
olusturmakta olduklari ve yaptiklarinin bir isin gidis yoniinii etkidigi bu etkinin net
sonucunun insanlarin neleri arzulanmasi gerektigini, nelerin miimkiin ve gerekli oldugu

konusundaki diisiince bigimlerini degistirdikleri ifade edilmistir (Iimrek 2004).

Davis (2003) ise, hareket agisindan liderligin bir kurulusu yeni bir yonde
ilerletmek; sorunlar1 ¢6zmek; yaratici olmak; organizasyon yapilarini olusturmak; yeni

insiyatifler gelistirmek ve kaliteyi arttirmak olarak tanimlamistir.

Ayrica liderligin, bir gruptaki bir bireyin sahip oldugu iktidarm bir pozisyonu
olarak tanimlanabilecegi, bununda grup tiyelerinin kendilerini ¢abalarini belirli hedeflere
dogru yonlendirmek i¢in kisilerarasi etkilerini kullanma firsati1 sagladigi, liderin grubun
glic yapisinin merkezinde yer aldigi, grubu bir arada tutan, hayati asilayan, hedeflerine
dogru harekete geciren olarak aciklanmistir (Www.yourarticlelibrary.com/ Erisim
27.11.2018).

Liderlik siradanlik, kosullara teslimiyet, pes etmek, inanmadigi seylere inanmis gibi
goriinmek, bos nutuklar atmak olmadigi; kosullarin ne olursa olsun girisimci, yenilikgi,
dengeleyici, uzlasici; gerektiginde uzlasmaz, inatgi, 6ngorii sahibi olan, kendine akliyla,
baskalarina kalbiyle onderlik eden kendine 6zgii, 6zgiin bir kisilik ve kimlik oldugu bu

Ozelliklerin yaninda liderin, bir isi baslatan, baskalarini inandiran, ikna eden, paylasan ve



paylastiran, cazibe ve vizyon yaratan, insani ozgiirlestirmeye ve kendi olmaya, verimli

olmaya ikna eden farkl bir karakter oldugu da belirtilmistir (Donuk 2007).

1.1.2. Liderlik Tarihi

Liderlik, antik cagdan eski Yunan ve Roma donemlerinden bu yana ilgi ¢eken,
heyecan uyandiran lizerinde calisilan ve iizerinde en ¢ok konusulan konulardan biri
olmasma karsin hala gizemini korudugu belirtilmistir (Barutgugil 2014). Liderligi
tanimlayan en temel, eski ve kapsamli yaklagimin insanin 6zellikleri {izerine kuruldugu
goriilmiis Aristo, Sokrates ve Eflatun gibi antik Yunan diisiiniirlerinin; yoneticileri diger
insanlardan ayiran ozelliklerle ilgili goriisleri oldugunu bilinmektedir. Bu diisiintirler bir
dizi kisisel, fiziksel ve sosyal Ozellikleri siralayarak yonetici sinifin1 tanimlamislardir
(Barutgugil 2014). Sonraki siireglerde ise dini inaniglarla veya egemen siniflarin
dayatmalariyla, tanrinin bahsettigi gii¢, soylu kan gibi kavramlar liderlik giictiniin temelleri
olarak goriilmistiir. Liderlerin ¢ogunlukla dogustan gelen farkli ve istiin ozellikleriyle
liderlik yetenegine sahip olduklar1 goriisii 20. yiizyil ortalarina kadar devam etmistir

(Barutgugil 2014).

Basar1 ihtiyac1t birseyleri yapabilme istegide liderligin, liderlik davraniglarim
destekledigi diisiiniilmektedir. Yiiksek savasci bir komutan olarak Biiyiik iskender, birer
dini lider olarak, Hz. Davut(a.s), Hz Musa(a.s), Hz Isa(a.s) ve Hz. Muhammed (s.a.v), Hun
Devleti'nin lideri Atilla, yonetimi meslek olarak nitelendiren ilk kisi olan Farabi, sayisiz
liderlerin yetismesinde rol oynamis, Kutadgu Bilig eserinin yazar1 Yusuf Has Hacip,
bilime olan diiskiinliigii, sairligi de en az padisahli1 ve liderligi kadar gelismis olan Fatih
Sultan Mehmet 6nde gelen lider 6rnekleri olarak gosterebilecegi belirtilmistir (Aslan
2013).

Liderlik diislincesinin gelismesinde Bat1 diinyasinda etkili olmus John Locke, J.
Jacques Rousseau; Tiirk Islam diinyasinda etkili olmus, EI-Kindi, Farabi, ibn-i Sina, Imam
Gazali, Yusuf Has Hacip, Nizamilmiilk, Mevlana, Yunus, Fatih Sultan Mehmet, birer

liderlik abidesi kisilikler olarak ele alinmaya calisilmistir (Findike¢1 2009).
1.1.3. Liderligin Gelisimi ve Ozellikleri

Liderlikteki gelisim ve ozellik teorileri, bazi kisilerin etkin bir lider konumuna

gelmeleri, diger kisilerinde bundan mahrum olmanin kisilikten kaynaklanan farkliliklarla
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aciklama fikrine dayandigi calismalarin yas, boy, zeka diizeyi, akademik basari, yargilama
yetenegi gibi Ozelliklerin liderlik faktorlerini sinadigi, ayni zamanda bu faktorlerin
timiiniin basarili liderleri 6nceden tahmin etmeye ¢alismada temel oldugu belirtilmistir

(Kegicioglu 1998).

Liderlerin karakter ve kisilik 6zelliklerinin birbirinden ¢ok farkli oldugu ve zengin
bir yelpaze olusturdugu ancak tiim liderlerin islerine ¢oskuyla bagli; enerjik, kriz anlarinda
sakin, sevecen ve tatli sert bir gériiniimii ortak 6zellik olarak paylastiklari bunlarin liderlere

dair en bilinen 6zelliklerden birkag¢1 oldugu agiklanmistir (Adair ve Reed 2008).

Liderlik gelisiminin, liderlik 6zelliklerinin liderlik yeteneklerinden ayirt edilmesiyle
bagladigy; liderlik becerilerinin temel olarak liderlerin ortak hedeflere dogru bir grubun
ilerlemesinde uyguladiklari, teknikler veya uygulamalar oldugu, liderlik becerilerine drnek
olarak bir vizyon iiretme ve ilerletme, bu vizyonu taktik ve inisiyatiflere doniistiirme ve bu
vizyona ulagmada yardimei olabilecek yetenekli bireylere gorevlerini tanimlama ve
devretme oldugu, liderlik becerilerinin simif i¢inde ve disinda kolayca ogretilebildigi
onderlik yani (Liderlik) 6zelliklerinin farkli oldugu, esasen bireyin dogal olarak sahip
oldugu davranislardan ibaret oldugu belirtilmistir (Norman ve Beauchamper 2008).
Liderlik 6zelliklerinin bireylerde sasirtici derecede erken yaslarda iyi gelistirilebildigini bu
ozellikler arasinda; motivasyon, enerji, azim, zeka, kendine giiven, adalet, baskalarina
giivenme, diirlistlik ve bagislamanmoldugu bu &zelliklerin hepsine paralel olarak iyi
iletisim kurma kabiliyetinin 6nemli oldugu agiklamistir (Norman ve Beauchamper 2008).
Iyi bir iletisim bir 6zellikten ziyade bir beceri olarak goriilse de, Kisinin fikirlerini
pekistirmenin ve bu fikirlerin baskalarina nasil ifade edilecegine dair bir vizyonu formiile
etmenin kritik 6neme sahip oldugu, bu yetenegin ortaya ¢ikardigi 6zelliklerin tiimiiniin de
resmi olarak Ogretilebilmesine ragmen, genellikle herhangi bir resmi veya gayri resmi
liderlik egitiminden bagimsiz olarak tezahiir edebildiklerini siirekli bagimli bireylerin
genellikle kariyerlerinin basinda liderlik firsatlar1 pesinde kosanlar oldugu “Dogmus
liderler” olarak nitelendirilen kisilerin, gelismis liderlik 6zellikleriyle “var olan” olma

egilimi gosterdikleri belirtilmistir (Norman ve Beauchamper 2008).

Lider, merdivenin en iist basamaklarina tirmandik¢a, uzmanlar ile teknik adamlar
arasinda dogru hiikiim verme ve onlardan gelecek bilgiye ihtiyaci olmasa bile yine de

onlarin tavsiye ve gorlslerini alip kullanma becerisine sahip olmak zorunlulugu



bulunduguyine sahip olmasi gereken bir bilgi varsa o da "insanin dogasina dair bildikleri
oldugu belirtilmistir (Adair 2009).

Imrek ise, iyi bir liderde olmasi gereken 6zellikleri su sekilde siralamistir.

e Karar verebilme yetenegi

e Tutarlilik

e Sevk

eHayal giicii

¢ Siki ¢aligma arzusu

¢ Analiz yetenegi

¢ Baskalarini anlayabilme yetenegi

e Firsatlari teshis edebilme yetenegi

o Tatsiz durumlara gogiis germe yetenegi
¢ Riske goniillii olarak katlanabilme

e Girisimcilik

¢ Acik ve anlasilir konusabilme yetenegi
o Pratik Zeka

e Verimli yonetebilme yetenegi

e Acik diisiincelik

e Sabir ve baglilik

e Hirs Dogruluk

¢ A¢ik ve anlasilir yazabilme yetenegi

e Merak

e Sayisal beceriler (Imrek 2004).

1.1.4. Liderlik Tarzlari

Liderlerin, kisisel ozelliklerine, yetisme ortamlarina ve kisiliklerine gore belirli
liderlik tarzlarinda ustalagtiklart en iyi ve etkili liderlerin genellikle farkli liderlik
tarzlarindan birkacinda beceri gelistirerek ve deneyim kazanarak duruma uygun olarak
farkli tarzlar arasinda gegisler yapabilenler oldugu ve birkag tarzi bir arada ustalikli bir

bicimde kullanabildikleri belirtilmistir (Barutgugil 2014).



Barutcugil (2014), liderlik tarzlarinin, en yalin haliyle dort baglik altinda
incelenebildigi bu tarzlarinda; otoriter, demokratik, ko¢ ve liberal liderlik oldugunu bu

liderlik tarzlarini ise; asagidaki sekilde agiklamistir:

» Otoriter Lider: Grubun birlikteliginin devam etmesi, grubun sosyal ve
hayati 6nemli bir varlik olarak tesvik edilmesi gibi sosyo-duygusal olgulari
dikkate almayan bir lider sekli olarak goriildiigii belirtilmistir (Cremer
2006).

» Demokratik Lider: Grup igerisindeki biitiin karar ve faaliyetleri tiyelerle
tartigma ortami getirmis ve uyelerin kendi ¢alisma eslerini kendilerinin
secmesine izin veren liderlik tarzi oldugu aciklanmistir (Arkonag 1993).

» Koc Lider: Hem insana(siirece) hem de ise (sonuca) yonelik ilgisini birlikte
ve dengeli bigimde siirdiiriildiigi belirtilmis (Barutcugil 2014).

> Liberal Lider: Bu liderlik tarzinda ¢alisanlara bir hedef gosterilir ve kendi
yetenekleriyle bunun gerceklestirilmesi hususunda tamamen serbest

birakildiklar ifade edilmistir (Balgik 2004).

Farkli yaklagimlarin ve modellerde bu tarzlarin farkli yorumlanmalar1 ve tiirlerinin
bulundugu bazen aym tarz lider 6zelliklerinin ve davranislarindaki kii¢iik farkliliklarin

farkli isimlerle farkl tarzlar olarak da sunulabildigi belirtilmistir (Barutcugil 2014).

1.1.5. Liderlik Yaklasimlari

Liderlik, kavraminin gesitli yonleri olan bir arastirma konusu oldugu liderlikle ilgili
aragtirmalarin pek ¢ok boyutta incelendigi, bu degisik boyutta arastirmalarin ise liderlik
konusuna bir yandan katki saglarken diger yandan kavramin belirsizligini arttirdigi nedeni
ise; ileri stiriilen liderligin bir yoniinii diger bir yaklasimda farkli bir yoniinii gérmenin
olas1 hale geldigi insanoglunun nasil bir karmasik yapiya sahipse ona liderlik etme de o
derece karmagsik ve ¢oziilmesi zor bir yap1 oldugu bu sebeple her yerde ve her kosulda
kabul goren liderlik yaklasimi yerine baslangigta, tiim eksikleri ile birlikte liderlik
yaklagimlarinin incelenmesi gerektigi aciklanmistir (Aslan 2013). Liderlikle Ilgili birgok
teorik caligmalar yapilmigs bu yapilan c¢alismalarinda {i¢ grup altinda toplanabildigi
belirtilmis bu grup ise isimlerle yer almistir (Donuk 2007).
1-Liderligin Ozellik Yaklagimi
2-Liderligin Davranis Yaklasimi
3- Liderligin Durumsal Yaklagimi (Donuk 2007).
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1.1.5.1. Ozellik Yaklasim

Bu yaklasimda, liderin Ozelliklerine birinci planda 6nem verildigi liderin;
entellektiiel, duygusal, sosyal vb. kisisel 6zellikleri ile fiziksel 6zelliklerinin belirlenmeye
calisildigr bunlardan fiziksel ozellikler olarak asagidaki faktorlerin 6nemli oldugu ve
tartisildig1 goriilmiistiir (Eren 2001).

eBoy
eYas
eSaglik Durumu
eKilo
eFiziksel olgunluk belirtileri
oY akisiklilik/Giizellik
Kisisel ozellikler olarak tartisilan faktorler sunlardir.
eZeka
e(Cesaret ve kendine giiven
eBireylerarasi iligkiler ve haberlesme yetenegi
oGirigimcilik ve riski goze alma
eGliven verme veya gilivenilir olma
eHitabet Yetenegi
Bu yaklagimda diiglinlirler tam bir goriis birligine varamadiklari gorilmistiir.
Bunun nedeni olarak, grubun diger iiyeleri ve takipgilerin dikkate alinmamasindan
kaynaklandigi, lider ile grup tyeleri arasindaki etkilesim ile liderin gorev yiiklendigi
ortamin kosullarindaki degismeler ve belirsizlikler liderin basarisinda olduk¢a 6nemli birer

etken oldugu belirtilmistir (Eren 2001).
1.1.5.2. Liderlikte Davramssal Yaklasimlar

1940'arin sonralarina dogru bazi arastirmacilarin gozlemlenebilen siirecler veya
faaliyetler olarak liderlige baktiklar1 ve 6zellik yaklasimindan uzaklagmaya basladiklari,
liderlikteki davranigsal yaklasimin 6zellik yaklasiminin ¢ok da verimli ve etkin olmamasi
nedeniyle gelistirilen bir yaklasim oldugu, davranig yaklasiminin amacinin davraniglarin

etkin liderlikle nasil biitiinlestirilecegini belirlemek ve bir liderin etkin bir lider olabilmesi



icin ne yapmalis1 gerektigini sorusuna cevap aramak oldugu belirtilmistir (Kegecioglu
1998).

Davranis¢1 yaklasimin, liderin 6zellikleri yerine grup liyelerine, yani izleyicilere
kars1 gosterilen davraniglar tizerine yogunlastigi liderin astlari ile haberlesme seklinin,
yetki devredip etmemesi, planlama ve kontrol seklinin, amaglari belirleme sekli v.b.
davraniglarin liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alindigi bu nedenle
bu ikinci yaklasimda grup tiyelerine karst liderin davraniglarina Onem verildigi

belirtilmistir (Kogel 2003).

Genel literatiir bilgilerine bakildiginda davranis teorilerinin gelismesinde ¢esitli
uygulamali arastirma ve teorik ¢alismalarin katkilart oldugu bu ¢aligmalarin sonucu olarak
degisik liderlik tarzlarinin belirlendigi ve etkinliklerinin arastirildigi belirtilmistir (Zel
2001).

1.1.5.2.1. Ohio State Liderlik Arastirmalari

Literatiire bakildiginda farkli enstitiilerce liderlikle ilgili arastirmalarin oldugu
bunlardan birininde ohio arastirmasi olarak isimlendirilen ve Ohio Devlet Universitesi’nde
Ralf M. Stogdill tarafindan 1940’l1 yillarin sonuna dogru baslatilmis ¢alismalardir. Bu
aragtirmalarinda amaci, oOrgiitlerde goriilen liderlik davranigini betimlemek bunun igin
hazirlanan ¢alismalarin yiizlerce endiistri kurulusu, ordu ve egitim orgiitlerinde ¢alisanlara
uygulandigi ve ¢alisma sonucunda liderlik davranislarinin asagidaki basliklari verilen iki

grupta toplandig1 goriilmiistiir (Basaran 2004).

1- Insana 6nem vermek: s gorenlerin duygularini anlamaya ¢aligmak, dostlugunu
kazanmak, gereksinmeleriyle ilgilenmek, onlara giivenmek ve giliven vermek, onlar
dinlemek, isteklerini yerine getirmek seklinde ilk basligin yer aldigi belirtilmistir (Basaran
2004).

2- Yapiyr Isletmek: Calismayi orgiitlemek, gérevin tammmini yapmak, gorevi
calisanlara dagitmak, isin yapilmasi i¢in kural koymak ve c¢alisanlarin kendilerinden ne

bekledigini hissettirmek seklinde de iki basligin yer aldig1 belirtilmistir (Basaran 2004).
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1.1.5.2.2. Michigan Arastirmalari

Ohio Eyalet Universitesinin liderlik arastirmalar1 ile ayni donemde (1947)
yiiriitiilen Michigan Universitesi arastirmalari, Rensis Likert’in dnciiliigiinde, Prudential
Insurance Company’de 20 yiiksek, 20 diisiik verimlilikteki ekipler {izerinde uygulanmis bu
aragtirmalarinda asagida belirtilen dort faktdre dayandirildig: belirtilmistir. Bu faktorler ise

sunlardir:

Minigihan Calismalarindaki liderlik davramis yaklasimlar:

» Destekleyici: Grup iiyelerinin kisisel duygularina verilen 6énemi ve degeri arttirici
davranislar.

» Karsihikh iliskileri kolaylastirma: Grup iyeleri arasinda, yakin ve karsilikli
tatmini saglayan iligkilerin gelismesini destekleyen davraniglar.

» Amac¢ Fikri: Mikemmel performansa ulagsmak veya gruplarin amaglarini
karsilamak icin saglanacak ¢abalari tesvik eden davranislar.

> 1Isi kolaylastirlma: Arag-gerec ve teknik bilgi gibi kaynaklari saglamak icin

motive edici davranislar.

Bu faktorlerden ilk ikisinin kisiye yonelik davraniglari, diger ikisinin ise ise yonelik
davranislari ifade ettigi belirtilmistir (www.ugurzel.com Erigim 15.11.2018).

Michigan liderlik arastirmalari, liderlik davranmislarini  acgiklayacak  ve
siniflandiracak boyutlar1 gelistirmeyi amaclamistir. Bunu yaparken de biiyiik olcilide
uygulamal1 arastirmalara agirlik vermistir. Boylece arastirma sonucu belirlenen faktorlerin
liderlik davranislarini  agiklamaya yeterli oldugu, dolayisiyla liderlik siirecinin
aciklanabilecegi varsayilmistir. Ancak bu teorilerle ilgili olarak da, kullanilan kavramlarin
basitlestirildigi ve genellemelere gidildigi noktasindan hareketle, kullanilan metodolijinin

gecerliligine kadar degisen elestiriler yapilmistir (www.ugurzel.com Erigim 15.11.2018).

1.1.5.2.3. McGregor’un X ve Y Teorileri

Douglas Mc Gregor, X ve Y kuramlari1 bigiminde iki tiir liderlik tipi oldugunu 6n
gormustur.
X kuramyi; insanlarin pasif olduklar1 ve orgiitsel gereksinimlere direndikleri varsayimlarina
dayanirilmis insanlart bu gereksinimlere uymalar1 icin yonlendirmek ve gilidiilemek
gerektigi belirtilmistir. Bu tip 6zellikler olarakta;

1- Normal olarak insanoglu isi sevmeden ve elinden geldigi kadar isten kagtigi.
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2- Isi sevmeme &zelligi nedeni ile insanlarin ¢ogunun orgiitsel amaglarin kazanilmasinda
yeterli cabay1 gostermeleri igin zorlanmalar1 gerektigi, denetlenmesi, yonetilmesi ve ceza
ile korkutulmasi gerektigi savunulmustur.

3- Normal bir insanin yonetilmeyi tercih ettigi, sorumluluktan kagmak istedigi, hirsinin az
oldugu, her seyin lstiinde de giiven aradigi belirtilmistir.

Y kurammin da; insanlarin zaten giidiilenmeyi ve sorumluluk yiiklenmeye acik olduklari
varsayimina dayandigi goriilmiistiir. Bu insan tipi 6zelliklerininde;

1- Is yaparken fiziki ve zihni ¢abanin harcanmasi, oyun ya da dinlenme kadar dogal
oldugu.

2- Disaridan denetim ve ceza ile korkutma, ¢abay1 Orgiitsel amaglara yoneltecek tek yol
olmadig1.

3-Amaglara baglilik, onlarin elde edilmeleri ile ilgili 6diillere bagli oldugu .

4- Orgiitsel sorunlarin ¢dziimiinde, imge, ustalik ve yaraticilik kullanma yeteneginin

insanlar arasinda genis 6l¢iide yaygin oldugu belirtilmistir (Akel ve Akarsu 2001).
1.1.5.2.4. Blake ve Mouton Liderlik Calismasi

Liderlikle ilgili arastirmalardan olan Teksas Universitesi'nin arastirmalarini yapan
Blake ve Mouton isimli iki bilim adami Ohio Universitesi'nin bilim adamlarinm ileri
stirdiigii goriise yakin bir gorlis ortaya koymuslardir (Eren 1989). Kuram liderin orgiit
igindeki yonlenmesini odak olarak iki boyut {izerinde durmustur. Bunlardan birincisi
liderin isgdrene, ikincisi liderin iiretime yonelmesini konu edinmektedir. Bu iki boyut daha
once bahsedilen Ohio Universitesi ve Michigan Universitesi tarafindan yapilan
arastirmalarda belirtilen isgéren merkezli ve tiiretim merkezli davranis caligmalarinin

benzeri oldugu iddia edilmistir (Oztas 1996).

Modelin yarar1 yoneticiler ve liderlerin, sergiledikleri davranislarin kavram halinde
tanimlanmasina imkan vermedigi ve bdylece kendi yonetim tarzinin ne oldugunu kavrayan
bir yonetici gesitli egitim ve gelistirme programlari ile bu tarzda arzuladigi degisiklikleri

yapabildigi ifade edilmistir (Nortcraft 1984).

1.1.5.3. Durumsallik Liderlik Yaklasimlari

Durumsal kurama gore etkili bir liderlik, hem liderin 6zelliklerine hem de icinde
bulundugu ortama bagli oldugu durumsal kuramda lider davranislarinin ortak 6zelliklerinin

belli ve asagidaki belirtildigi sekilde 6zelliklere sahip oldugu belirtilmistir.
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» Higbir 6zelligin etkili liderligi garanti edemedigi basarili liderlerin kendilerini lider
olmayanlardan ayiran uygun ortak kisilik 6zelliklerine sahip olan kisiler oldugu
belirtilmis.

» Etkili liderligin 6zel durum gerektirdigi bazi liderlerin bazi kosullarda digerlerine
oranla daha iyi islev gosterdikleri; 6rnegin bir takimda basarisiz sonuglar alan
antrendrlerin bagka bir takima gectiklerinde son derece basarili sonuglar aldiklart
goriildiigii.

» Liderlik stillerinin farkliliklar gosterdigi antrenorlerin liderlik stillerini bulunduklar
ortamlara ve durumlara gore degisebildigi baz1 kisileraras1 iligkilerini
gelistirdikleri, agik iletisim sistemi olustururken, bazilarinin da iyi kisileraraasi
iliskiler kurmaktan c¢ok performans ve iiretime doniik olduklar1 agiklanmigtir

(Ozerkan 2004).

1.1.5.3.1. Fiedlerin Kosulsallik Teorisi

Fiedlerin kosulsallik teorisi, etkin grup performansin liderin stili ile durumun lidere
kontrol etme derecesi arasindaki uygun eslesmeye bagli oldugunu belirtmistir (Robbins
2003).

Fiedler (1964) grup etkinliginin, lider tarzi ve orgiitsel baglam veya durumun bir
sonucu oldugunu tespit edip, bu durumlarin iki faktorii analiz ederek karakterize

edilebilecegini belirtilmistir. Belirlenen bu faktorler ise sunlardir:

» Gorev Yapist: Gorev yapisi, takipgilerin islerinin ne derece yapilandirdigi ya da
yapilandiramadig ile ilgilendigi.
» Pozisyon Giicii: Liderin iscileri taleplerine uymaya zorlama yetenegi ile ilgili

oldugu belirtmistir (Fiedler 1964).

1.1.5.3.2. Yol Amag¢ Yaklasimi

Amag-Yol teorisi, liderin takipgileri iizerindeki etkilerinin yine genel olarak
durumun ve sartlarin etkisine bagli oldugu ancak burada ilging bir ayrint1 olarak, liderin
davraniglarinin basariya ulasip ulagsmamasinda 6nemli oldugu, bu ayrintininda amag-yol
teorisi’nin ortaya koydugu isin kendi igeriginden kaynaklanan durum ile astlarin sahip
olduklar1 6zellikler oldugu, diger bir ifade ile astlarin bireysel 6zelliklerinin, beklenti ve
ihtiyaclan ile astlarin gerceklestirecekleri gorevlerin icerikleri ve bu gorevlerin durumu,

liderin davranislarinin basarili olmasinda belirleyici rol oynadigi belirtilmistir. Liderin
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basarisinin bir anlamda astlarin ihtiyaglarini karsilama, onlari is ve gorevler igin yeterince
motive etmesine bagladiklari, bdoylece liderin en 6nemli hedefinin astlarin moral ve
motivasyonlarini saglayacak davranislari tercih etmesi oldugu, lider astlarinin 6zellikleri ve
ihtiyaclan ile gorevin Ozelliklerine uygun davranislarda bulundugunda liderlik siirecinde
basarili olacagi belirtilmis amag-yol teorisinin diger yaklasim ve teorilerden farkli olarak
liderin basarisinin, takipgilerinin kendi bireysel amaclarinin gerceklesmesi diizeyine baglh
oldugu bu bag1 destekleyenin ise bu bagin gerceklestigi is ya da gorevin yapisi oldugu
ifade edilmistir (Findik¢1 2009).

1.1.5.3.3. Reddi’in Etkililik Yaklasim

Liderlik kavramlariyla ilgili ¢alisan reddi’de liderlik davranislarina 3. bir boyut
eklemis ekledigi bu boyuta da 6l¢iilii liderlik modeli demistir. Daha onceki iki boyut olan
is ve calisanlarla iliski boyutuna ek olarak isletmedeki liderlik davraniginin organizasyona

olan etkinligi incelenmistir (Anderson 2005).

Reddi caligmalarinda yonetim tipleriyle ilgili de goriisler ortaya koymus ve dort etkisiz

dort artan Slgiide etkili yonetim tipi oldugundan s6z etmistir.
Dort etkisiz yonetici tiirli sunlardir.

> Kagcak: Insanlarin kazanim icin ¢aba gostermek s6z konusu oldugunda alam terk

ettiklerini.
» Misyoner: Popiilerlik ugruna verimliligi onemsemediklerini.
» Otokrat: Verimlilik ve iiretkenlik ugruna insani yan1 feda ettiklerini.

» Uzlasmaci: Stokunda celisik duygular1 bir arada bulundurduklarini ve biiyiik ani

basinglara yanit vermeye hazirlandiklarini ileri siirmiistiir (Werner 1993).
Ayrica Reddiye gore artan dlciide yonetim stilleri ise sunlardir.

> Biirokrat: Insanlarin gergekte iiretkenlikle ugrasmadigimi kural ve
prosediirlere din gibi bagl olduklarini.

> Gelistirici: Kendi goérevini esas olarak bireysel tatmin ve motivasyonunu
azamiye ¢ikaran bir ¢aligma ¢evresi olusturma olarak gordigii.

> HayirSever Biirokrat: Calisanlar farkli oldugundan ve farkli durumlarda

farkli davrandiklarindan, yoneticilerin durumlar1 uygun sekilde ele aldigi.
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> Yiiriitiicii: Kendini hem yiiksek {iiretkenlige, hem de iliskilere adadiginm

ileri siirmiistiir (Werner 1993).

1.2.LIDERLIK ve SPOR

Gliniimiiz insan1 ruhsal ve fizilsel gelisimi i¢in faydali ve gerekli gordiigii sporu
yasamina dahil etmistir. Spor yalniz aktif olarak katilimcilara degil girdigi her faaliyette
izleyiciye ve tiirlii ¢alismada katki sunanlarada haz verdigi, cagimizda iletisim araglariyla
birlikte genis kitlelere yayildig1 ifade edilmistir. Sporun yayginlasmasiyla beraber bir
meslek haline gelmis ve sporun ¢esitli nitelikleri ortaya ¢ikmistir. Sporun degisimi siirekli
olarak performansin artmasi ile 6ne ¢ikmustir.Sporcularda, performansin artmasi igin
ortaya ¢ikan zorluklar teknik olup ¢oziilebilen niteliktedir. Bu sorunlarin ¢éziimii ve ekip
yonetiminde de lider devreye girmekte ve sporcularin basarisini arttiran sistemini devreye
sokmaktadir. Sporun siirekli bagari ile dl¢iiliir hale gelmesi lider sporcu tanimini getirmistir

(Sevil 1997).

1.2.1. Sporun Liderlik Gelisimindeki EtKkisi

Spor yapmak katilimcilara iletisim, karar verme ve liderlik stilleri becerilerini
gelistirme firsatlar1 sundugu, bu becerilerin insanlari liderler olarak da etkili bir sekilde
islev yapabilmelerini sagladig: ifade edilmis, etkili liderlik olmas1 agisindan liderin sahip

olmas1 gereken ozellikler oldugu belirtilmistir. Bu 6zellikler:

> Tlletisim: Liderlik miikemmel iletisim becerileri gerektirir. Spor yapmak, insanlarin is
durumlarinda da gecerli olan teknikleri kullanarak etkili bir sekilde birlikte calisma
becerilerini gelistirmelerine yardimci oldugu.

» Karar Verme: Spor yapan bireyler, etkili liderlerin belirleyici davranmiglarini
sergileyip, kisinin dinamik kiiresel bir is ortaminda basarili olmak i¢in gerekli beceri
ve davraniglar gelistirmesine yardimer oldugu.

» Liderlik Stilleri: Etkili liderler hangi liderlik tarzinin kullanilacagina karar verip kriz
durumunda genellikle otokratik liderlik tarzini kullandigi belirtilmis. Spor yapmanin
bireylerin kararli bir sekilde ne zaman davranilacagini tanimak icin birgok firsat

sundugu ifade edilmistir (www.livestrong.com Erisim 25.11.2018).

1.2.2.0rtaokul Ogrencilerinin Yas Dénem Ozellikleri
10-14 yaslar1 genellikle erken ergenlik olarak adlandirilir. Bu yillar, birgok degisik
ve hizli degisimin heyecan verici bir zaman1 olup ¢ocuk bu dénemde daha hizli biiyiir ve

aynt zamanda daha olgunlasmis sekillerde hissetmeye ve diisiinmeye baslar. Bu yas
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gelisim ozellikleri incelendiginde ¢ocugun bedensel, psikososyal, zihinsel ve kisilik

gelisiminde degisiklikler meydana geldigi ifade edilmistir (Dogan 2007).

1.2.2.1.10-14 Yas Bedensel Gelisim Ozellikleri

Fiziksel gelisim, iskelet ve viicut organlarinin biiylimesi, ince ve motor beceri
gelisimi ve biyolojik gelisim dahil olmak iizere viicutta meydana gelen somut, 6l¢iilebilir
ve gozlemlenebilir degisiklikler ile tanimlandig1 belirtilmistir (Brighton 2007, Caskey ve
Anfara 2007). Yine bu donem ozellikleri incelendiginde viicut biiyikligiinde hizli bir
artisa neden olan bir bliylime hamlesi ve lireme sisteminin gelisimi de dahil olmak iizere
fizyolojik degisiklikler igermekte olup ¢oguklarin bedensel 6zellikleri hizla degistigi ve
farkli oranlarda da olsa ayni gelisim sirasini takip ettigi, kadlarin biiyiimesinin tipik
olarak 10 yasindan itibaren basladig1 13 ve 14 yaslarina kadar iireme 6zelligine ulasildigin
(Thornburg 1980) bu hizli degisikliklerin sonucu erken ergenlik doneminde kendini bilingli
ve sakar hissetmesine neden oldugu, beyin sapindan baslayarak beyin boyunca gergeklesen
yeni sinaptik baglantilar, 6grencilerin islem kabiliyetlerini hizlandirdigin1 ve beyin daha

sonra dil ve iletisim becerilerinin daha da gelistirildigi alanlarda degismeye devam ettigi

belirtilmistir (Gutheinz ve Whoolery 1995, Manning 1993).
1.2.2.2.10-14 Yas Psikososyal Gelisim Ozellikleri

Psikososyal gelisim, daha olgun etkilesimler i¢in yetenek arttikca meydana gelen
duygusal ve psikolojik degisimlerin baslandigi dénem olarak agiklanmistir (Caskey ve
Anfara 2007). Bu donemdeki ¢ocuklar akranlar tarafindan kabul edilme ihtiyaci hissettigi
i¢in ¢ocugun arkadas edinme kabiliyetinin gelistigi ve sosyal olarak etkilestigi bir donem
oldugu belirtilmistir (Manning 1993). Yine bu donem 6zellikleri incelendiginde popiilerlik
ve sosyal kabul, daha saglikl1 bir zihinsel duruma, yeni deneyimlere daha fazla agikliga ve
gelecekteki iliskilerin daha olumlu olacag: belirtilmistir. Ancak popiilerligin ¢gocugu suglu
davranigsa da yol agabilecegi ifade edilmistir (Allen ve dig. 2005). Riskli davranislar,
ergenlik doneminde muhtemelen beyindeki dopamin seviyelerinin yiikselmesi ve sosyal
kabul istegi ile birlikteliginin artmasi g¢ocuklarda riskli davraniglara yol agabilecegi
belirtilmistir (Jackson ve Hornbeck 1989, Steinberg 2007). Bu riskli davranislar, ayrica
cocuklarin cinsel deneyimleri ve madde bagimliligina sebep olabileceginden dolayz,

tehlikeli sonuglara yol agabilecegi de ifade edilmistir (Hamburg ve Takanishi 1989).
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1.2.2.3.10-14 Yas Zihinsel Gelisim Ozellikleri

Yeni bilgileri anlama, 6grenme, uyarlama ve uygulama becerisinin gelistigi donem
olarak Dbelirtilmektedir (Caskey ve Anfara 2007). Bu donem gelisim oOzellikleri
incelendiginde, ¢ocuklarin diisiinceli, yansitici ve elestirel diisiinmeye basladigi, ahlaki ve
etik kararlar1 kendi hizlarinda alma yeteneginin de gelistigi goriilmiistiir (Manning 1993).
Daha genis bir uyaran dizisini tecrilbe etmenin yani sira bu donemde beynin yapisinda
meydana gelen degisiklikler oldugu da ifade edilmistir (Caskey ve Ruben 2003, Kwon ve
Lawson 2000, Price 2005) yasadiklar1 veya etraflarinda gordiikleri derin bir adalet veya
adaletsizlik duygusu da dahil olmak {izere daha giiglii bir dogru ve yanlis duygusunun
gelistigi donem olarak da ifade edilmistir (Eccles ve dig. 1991, Petzko 2002).

1.2.2.4.10-14 Yas Kisilik Gelisim Ozellikleri

Literatiire bakildiginda bu donemdeki c¢ocguklarin kisiliklerinde biiyiik
farklilasmalarin yasandigi bir donem oldugu belirtilmistir (Rose 2005). Bu yas araliginda,
ergenlerin kisilik gelisimi (6zellikle kimlik olusumu) bir kriz noktasina ulasmaktadir ve
benzersiz, istikrarl bir kisiligin gelisimi genellikle basa ¢ikilmasi zor bir durum oldugu
ifade edilmistir (Ryan ve Deci 2003). Coguklar, arkadaslarinin geri bildirimlerini
ebeveynlerininkinden daha 6nemli olarak gordiikleri i¢in kisiliklerinin biiyiik dl¢iide ev
disindaki gézlemlenen davraniglardan etkilendigi savunulmustur (Cairns ve Cairns 1994).
Yine bu donem gelisim Ozelliklerine bakildiginda yasitlar arasinda sosyal izolasyon ile
diisiik benlik saygisi arasinda giiglii bir iligki tespit edilip (Bagwell dig. 1998) akran grubu
tarafindan reddedilmenin 6nemli bir belirleyici rol oldugu sonucuna varilmigtir (Brendgen
dig. 2005). Cinsiyete gore kisilik gelisimleri incelendiginde kizlarin, erkeklere gore,
arkadaslarina kars1 daha olumlu bir tavir sergidigi ve arkadaslarindan daha fazla duygusal
destek aldiklar1 (Patterson vedig. 1994), erkeklere gore daha az grup baskisi yasadiklar
belirtilmistir (Fourie 2001).

1.2.3.Konu 1le Ilgili Yurt Icinde Yapilan Cahsmalar

Cansoy (2015) tarafindan Tirkiye’de yapilan “’Ortadgretim Okullarinda
Ogrencilerin Genglik Liderlik Ozelliklerinin incelenmesi’> konulu ¢alismasinda elde edilen
bulgular 6zet olarak sunlardir: Ortadgretimde 1123 G6grenci lizerinde yapilan caligmada
kizlarm liderlik 6zelliklerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu ve kamu okullarindaki
ogrencilerin liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyinin, 6zel okullardaki 6grencilere gore

daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir
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Birol (2005) tarafindan yapilan “Fen Lisesi ve Sosyal Bilimler Lisesi
Ogrencilerinin Miikemmeliyetcilik, Benlik Saygisi, Liderlik Ozelliklerinin Incelenmesi’’
konulu Yiiksek lisans tezinde elde edilen bulgular 6zet olarak sunlardir: Fen Lisesi ve
Sosyal Bilimler lisesinde 391 6grenci iizerinde yaptigi ¢alismada, ogrencilerin liderlik

Ozellikleri arasinda okul tiiriine gore bir fark bulunamamistir.

Durmus (2011) tarafindan yapilan ¢’ ilkdgretim ve Lise Ogrencilerinde Goriilen
Liderlik Davranislarinin Arastilmasi’® konulu Yiiksek lisans c¢alismasinda elde edilen
bulgular 6zet olarak sunlardir: Canakkale ilinde ilkdgretim ve ortadgretim boliimlerinde
402 dgrenci tizerinde yaptig1 calismada, kizlarin liderlik 6zelliklerinin erkeklere gore daha
yiiksek bir diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayn1 ¢aligmada kitap okuma sayisina bagli olarak

liderlik davraniglarinin daha yiiksek diizeyde goriildiigli ortaya konmustur.

Celik ve Siimbiil’tin (2008) “’Liderlik Algilamalarinda Egitim ve Cinsiyet Faktorii:
Mersin Ilindeki Bir Alan Arastirmas1’” konulu makalesinde elde edilen bulgular su sekilde
Ozetlenebilir: Meslek lisesi, meslek yiiksekokullu ve turizm isletmeciligi fakiiltesine devam
eden 1419 o&grenciye yonelik yaptigt calismada, {niversite 6grencilerinin liderlik

algilarinin lise 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

1.2.4.Liderlik Ve Spor Yurt i¢cinde Yapilan Cahsmalar
Akbulut (2017) <’Ortaokul Ogrencilerinin Liderlik Stiline Gére Ogrencilerin Beden

Egitimi Dersine Yatkinliklarinin incelenmesi ° adli yiiksek lisans tez calismasinda
ortaokul Ogrencilerinin ailelerinde sporcu, antrendr, hakem izleyici gibi sporla

ilgilenenlerin beden egitimine karsi ilgili olduklar1 belirtilmistir.

Yine bir baska yiiksek lisans tezinde de farkli branglarda ve profesyonel takimlarda
calisan antrendrlerin liderlik tarzlar1 Elazig ili i¢in arastirilmis. Bu c¢alismada; egitim
degiskenine gore iiniversite mezunu ile ilkokul mezunu antrendrlerin liderlik 6zellikleri
acisindan anlamli farklilik bulunurken; medeni durum degiskenine gore liderlik 6zellikleri
acisindan evli olan sporcular ile bekar olan sporcular arasinda anlamli farklilik olmadig:
belirtilmistir (Toklu 2010).

Karatas (2017), Liderlik yonelimleri ve 6zgiiven incelendigi beden egitimi ve spor
yiiksekokulu 6grencilerinde; liderlik yonelimleri ile 6grencilerin boliim ve sinif degiskeni
acisindan anlamli fark bulunurken yas ve cinsiyet degiskenleri agisindan anlamli farklilik

bulunmamustur.
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Yine bir diger doktora tez ¢aligsmasinda; lise grubunda bulunan dgrencilerin sosyal
beceri ve liderlik 6zelliklerinin spor yapma durumu agisindan incelendiginde; 6grenim
goriilen lise tiirti anadolu lisesi, fen lisesi, meslek lisesi, sosyal bilimler lisesi, spor lisesi
gibi degiskenlerin liderlik yonelimiyle 6zellikle spor lisesi ve anadolu lisesi 6grencileri
lehine anlaml1 gériilmiistiir. Sosyal bilimler lisesi en diisiik diizeyde liderlik yonelimli, yine

gelir diizeyi artis1 da liderlik yonelimini arttirdigr belirlenmistir (Cirig 2018).
1.2.5.Konuyla ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Carter (1989) Lise Ogrencilerinin liderlik ve personel gelisimi algilarini
incelemisler 3437 liderlik egitimi alan 6grenci ile ¢alisarak liderlik egitimi almis olanlarin
on Ol¢ekten dokuzunda, liderlik egitimi almamig alanlara gore daha yiiksek puanlar elde
etmiglerdir. Sonugta liderlik egitimlerinialan O6grencilerin liderligin yanisira kisisel

yeteneklerinde de olumlu gelismeler oldugu tespit edilmistir.

Gilbert, Collins ve Brenner (1990) izleyicilerin yas ve liderlik algilamalarina
baktiklar1 ¢aligmalarinda 1634 izleyicinin algilarinda liderligin yas ve cinsiyet acisindan

herhangi bir farklilik gostermedigi bulunmustur.

Murray (2006) “’Lise Sporlarinda Takim Uyumunda ve Liderlik Davraniginin
etkisini arastirdigr c¢alismasinda lise Ogrencilerinin sosyal becerileri diizeyleri yliksek

liderlik yonlerinin de gii¢lii oldugu sonucunu bulmustur.

Garland ve Barry (1987) ¢’ Universite de futbol oynayanlarin kisilik ve liderlik
davraniglarinin  performansa iligkisine baktiklari*’¢aligmalarinda liderlik davraniglarinin
kolej futbolcular iizerindeki etkilerini incelediklerinde; egitici ve Ogretici, demokratik,
otokratik, ddillendirici ve sosyal destekleyici gibi liderlik davraniglarinin davraniglarinin

oyuncularin performanslart ile bir etkilesim i¢inde olduklarini bulmuslardir.

Eagly ve Johson (1992) Liderlik tarzinin cinsiyet agisindan degerlendirdikleri
calismalarinda brang antrendrleri ile ¢alisilmis. Bu ¢alismada; cinsiyet degiskeni ile tercih
edilen liderlik davranis1 alt boyutlar1 ortalamalart arasinda anlamli bir farklilik

gbdzlenmemistir.

Fukada ve arkadaslar1 (1994) tarafindan Okul Oncesi Cocuklarin Liderlik Yapisi
Incelenmistir. Bu calismada; okul dncesi egitime devam eden bes yasindaki 18 6grenci
serbest oyun oynamalar1 sirasinda gozlemleyerek, liderligin yapisin1  dlgmeye

calismiglardir. Bu ¢alismada oyun kurucu ve merkezinde olanlarin daha ¢ok liderlik
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ozelligine sahip oldugu belirlenmistir. Fakat oyun kolaylasinca da lider olanlarla lider

olmayanlarin davranislarinda anlamli farkliliklar bulunmamastir.
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2. AMAC

Bu arastirmanin amaci, Sakarya Iline bagli Adapazar1 Merkez Ilgesinde okuyan ortaokul
Ogrencilerinin, serbest zamanlarinda spor yapip yapmama durumlarma gore liderlik

becerilerinin incelenmesidir.
Bu ana amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere de yanit aranmustir:

- Liderlik 6zelligi yas, cinsiyet, aile gelir durumu gibi sosyo-demografik &zelliklere
gore bir farklilik gostermekte midir?

- Liderlik ozellikleri ortaokul 6grencilerinin bulundugu simif ve karne notu ile
farklilasmakta midir?

- Liderlik 6zellikleri ortaokul 6grencilerinin ailelerinde spor yapma ve yapilan spor
bransina gore bir farklilik gostermekte midir?

- Liderlik 6zellikleri ortaokul 6grencilerinin spor baglama yasi, lisansli olup olmama,

spor dis1 bir ugrasin olup olmamasina gore bir farklilik gostermekte midir?
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3. YONTEMLER
3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin bu boliimiinde problemin ¢6ziimiinde izlenen yontemlere yer verilmis ve
strast ile arastirmaninizinleri, aragtirmanin 6rneklem se¢imi ve veri toplama araglarinin
uygulanmasi, veri toplama araglari, toplanan verilerin ¢6ziimlenmesinde yararlanilan

istatistiksel yontem ve teknikler ele alinmistir.

3.2. Arastirmanmn lzinleri, Orneklem Secimi ve Veri Toplama Araclarinin
Uygulanmasi

Bu arastirma i¢in Kocaeli Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar KU
GOKAEK 2018/123 numarali etik kurul onay1 alindiktan sonra Anabilim Dali Bagkanlig1
ve Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii araciligryla Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii
ile aragtirma izin yazismalar1 yapilmistir. Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
arastirma icin izin verilmis ve I Milli Egitim Miidiirliigii tarafindanAdapazar ilgesindeki
ortaokullara izin yazilar1 génderilmistir. Okullara izin onaylar1 gonderildikten sonra okul
midirliikleri ile iletisime gecilmis aragtirmaci tarafindan 6l¢me araglari kitapgik haline
getirilmis ve Okul Miidiirlerinin belirledigi giin ve saatte okullara gidilmistir. Gidilen
okullarda rehber Ogretmen ile birlikte rastgele yontemle siniflar secilmistir. Simiflar
belirlendikten sonra rehber 6gretmenler esliginde rastgele segilen siniflarda toplantilar
yapilarak Ogrencilere aragtirmanin amaci anlatilmistir. Arastirmanin amaci agiklandiktan
sonra ¢aligmaya goniillii katilmak isteyen ogrencilere o6lgekler dagitilmig yaklasik 10
dakika doldurmalar1 i¢in beklenmis anket doldurma islemi bittikten sonra doldurulan
anketler ogrenciler tarafindan simifta bos bir masaya birakilmis anket doldurma islemi
bittikten sonra arastirmaci tarafindan anketler teslim alinmustir.

Arastirma evreni; Sakarya Ili Adapazari Ilgesinde bulunan toplam 18 ortaokul
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise; ¢izelge 3.2.1 de sunulan ve popiilasyonun
homojenligi acisindan evrenin siniflandirilmasindan rasgele 6rneklemeyi miimkiin kilan ve
istatistiksel bir 6rnekleme teknigi olan kiime drnekleme yontemi ile bu okullar arasindan
rastgele segilen toplam 11 ortaokuldan olusmustur. Arastirmaya 530°u erkek, 500’u kadin

olmak iizere toplam 1030 ortaokul 6grencisi katilmistir.
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Cizelge 3.2.1. Sakarya Ili Adapazarn Ilgesine Gore Secilen Ornek Ortaokullar

Okullar Siniflar Toplam Ogrenci Arastirmaya Katilan
Sayist Ogrenci Sayisi

5.Smf 104 21

6.S1n1f 87 56

Adapazar1 Kurtulus T Simf 171 29
Ortaokulu 8. Smif 64 23
5.Smf 197 0

6.S1n1f 208 41

Adazar1 Ozanlar 7 SimE 229 T
R20KQ 8. Smif 135 0
5.Smif 32 16

6.Smif 25 15

Adapazar Biiylikgazi TSimE 29 7
Oraoig 8 .Smif 28 15
5.Smif 129 23

6.Smif 124 32

Adapazar1 Mustafa I 216 3
Kemal Ortaokulu St 181 13
5.Smf 170 28

6.Smif 186 29

Adapazar1 Sabihanim TSt 34 55
Ortaokulu 8. Smif 204 21

Arastirmaya Katilan 2874 481

GenelToplam
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Cizelge 3.2.1. in Devam Sakarya ili Adapazar Ilgesine Gore Segilen Ornek Ortaokullari

5 .Smif 39 9
Adapazar1 Mustafa Kemal | 6 .Sinif 43 19
Pasa Imam Hatip 7.S1mf 64 27
Ortaokulu 8.Siif 65 14
5.Smf 228 32
Adapazar1 Ahmet Akkog | 6.Simif 303 21
Ortaokulu 7.Smif 438 24
8.Smuf 268 19
5.Smf 70 20
Adapazar1 Nuri Bayar | 6.Simif 219 20
Ortaokulu 7.Smuf 294 20
8.Smuf 228 27
5.Smf 336 30
Adapazar1 Mithatpasa | 6.Simif 323 20
Ortaokulu 7.Smf 374 32
8.Smuf 318 30
5.Smf 238 28
Adapazar1 Yenigiin 6.S1n1f 246 20
Ortaokulu 7.Smuf 309 26
8.Smif 222 25
5.Smf 157 18
Adapazar1 Namik Kemal | 6.Simif 141 31
Ortaokulu 7.Smf 200 21
8.Smf 112 16

Genel Toplam 8089 1030

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsaminda "Kisisel Bilgi Formu" ve "Roets Liderlik Degerlendirme

Olgegi" kullanilmistir. Olgme araglaria ait bilgiler asagida verilmistir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Literatiir bilgiler 1s18inda ve spor psikolojisi konusunda uzman tez danigmani
tarafindan olusturulan kisisel bilgi formunda 6grencilerin; yasi, cinsiyeti, kacinci sinifta
oldugu, ailesinin gelir durumu, spor yapip yapmadigi, yaptig1 spor bransi, diizenli spor
yaptyorsa lisansli olup olmadigi, diizenli spor yapiyorsa ka¢ yasinda spora basladigi,
ailesinde sporla ilgilenen olup olmadigi, ailede sporla ilgilenen var ise yapilan spor bransi,
spor disinda ilgilendikleri bir ugras olup olmadigi, spor dis1 ugrastig1r bir hobi var ise
hangisi oldugu, 2017-2018 somestre donemi karnelerinde yer alan gore not ortalamalari
gibi sorularla Ogrencilerin mevcut sosyo-ekonomik durumu hakkinda bilgi alinmasi

amaglanmistir (EK-1).

3.3.2. Roets Liderlik Degerlendirme Olcegi

Lois Roets (1992) tarafindan gelistirilen ‘’Roets Liderlik Degerlendirme Olgegi”
(RLDO; EK-2) (RRSLRoets Rating Scale for Leadership), bireylerin liderlik diizeylerini
0lemek amaciyla, kendini degerlendirme 6l¢me yontemiyle hazirlanmis 5°1i likert tipi tek
boyutlu yapida bir dlgektir. Toplam 26 maddeden olusan 6lcek, 1- Her zaman” 3 puan ile
“2- sik sik 2 puan ile”, “3- bazen” 1 puan ile; “4- ara sira” ve “5 hi¢bir zaman” ise 0 puan
ile puanlanmaktadir. Olgekten alacak en diisiik puan 0, en yiiksek puan ise 78’dir.

Liderlik Becerileri Degerlendirme Olceginin Tiirkge’ye uyarlanmas1 Cayirdag
(2007) 76 Ustiin Yetenekli Cocuklarin Baglanma Bigimleri ve Liderlik Becerileri
Arasindaki Iliskilerin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi baslikli arastirmasi ve
Acar (2007) tarafindan yapilmustir. Olgegin giivenirlik kat sayis1 .91 diizeyinde oldukga
yiiksek bulunmustur. Olgegin toplam puanlari arasinda test-tekrar test korelasyon katsayisi
.80 ise yine yiiksek olarak bulunmustur. Bu say1 arastirmamiz i¢in i¢in Tiirk¢e uyarlama
calismasi Cayirdag ve Acar (2007) tarafindan gerceklestirilmis 6l¢egin orijinal formu §-18
yaslari i¢in hazirlanmis olan 6lgegin standardizasyonu i¢in, 10-14 yas araliginda 6rneklem
ile calisilmigtir. Cronbach-alfa degeri .91 olarak rapor edilen Olgegin iki yar1 test
giivenirligi formlar aras1 korelasyon kat sayis1 .81, Guttman iki yar1 degeri .90, Spearman
Brown degeri .90 olarak bulunmustur. Olgegin test-tekrar test giivenirligi .80 olarak
bulunmustur (Cayirdag ve Acar 2007). Arastirmamiz igin Ol¢ek giivenirlik analizi

yaptigimizda ise cronbach alphadegeri ,88 olarak bulunmustur.
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3.4. Verilerin Analizi

Aragtirmaci1 tarafindan goniillii ortaokul Ggrencilerine uygulamasi yapilan ve
doldurulduktan sonra toplanan “’Roets Liderlik Degerlendirme o6lgegi’’ ve kisisel bilgi
formu kontrol edilmis ve Olgme araclarint eksik, yanlis doldurulanlar arastirma diginda
tutulmustur. Daha sonra gecerli ve kabul edilebilir nitelikte olan 1030 adet 6l¢ek aragtirma
kapsamina alinmistir. Toplanan veriler SPSS 18.0 paket programi araciligiyla analiz edilip
sonuclar yorumlanmastir.

Arastirmada verilerin degerlendirilmesinde istatistiki yontem olarak Olcegin alt
boyutlarina ait frekans, yiizde dagilimlar1 ve ortalama degerleri hesaplanmistir. Veriler
normal dagilima uyup uymadiklari kontrol edilmis yapilan normallik sinamasinda veriler
normal dagilim gosterdigi igin parametrik testlerden ikili kiime karsilagtirmalar1 igin
bagimsiz gruplar i¢in t testi, ikiden fazla olan kiime karsilastirmalari i¢inde varyans analizi
(ANOVA) ve ortalamalar aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek ve

dogru analiz edebilmek i¢in de Tukey HSD testi kullanilmuistir.
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4. BULGULAR
Bu boliimde serbest zamanlarinda spor yapan ve yapmayan ortaokul 6grencilerinin
liderlikbecerilerinin incelenmesi 6l¢egi ve arastirmacilar tarafindan literatiir 1s18inda

hazirlanan kisisel bilgi formu ile ulasilan bilgilere yer verilmistir.

4.1. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Sosyo-Demografik Degiskenleri Yiizdelik

Dagilimlarina Ait Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin yas degiskeni ve yiizdeliklerine bakildiginda ;
56’nin(%5.4) 10 yas, 194’tniin  (%18.8) 11 yas, 217°nin (%21.1) 12 yas, 353’inin
(%34.3) 13 yas, 193’tiniin (%18.7) 14 yas, 17°nin (%1.7) 15 yas oldugu goriilmiistiir.

Cinsiyet degiskenine bakildiginda 500’tin (%48.5) kadin, 530’unun (%51.5) erkek

oldugu goriilmiistiir.

Ailenin ekonomik durumu degiskenine bakildiginda 380°inin (%36.9) 2000tl-alt1,
143’{intin (13.9) 2001-2500tl, 209’un (%20.3) 2500-3000tl, 85‘in (%8.3) 3001-3500tl,
90’nin (%8.7) 3500-4000tl, 123“tiniin (%11.9) 4000tl-iizeri oldugu yanitin1 vermistir.

Simif degiskenine bakildiginda 210°nun (%20.4) besinci siif, 271‘in (%26.3)
altinci snif, 359’un (%34.9) yedinci snif, 190’nin (%18.4) sekizinci sinif oldugu

gOriilmiistir.

Cizelge 4.1.1. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Sosyo-Demografik Degiskenlere Iliskin

Frekans ve Yiizdelik Degerler

Degiskenler Frekans Yiizde
N %
10 Yas 56 54
11 Yas 194 18.8
12 Yas 217 21.1
Yas 13 Yas 353 34.3
14 Yas 193 18.7
15 Yas 17 1.7
Toplam 1030 100.0
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Cizelge 4.1.1°in DevamiArastirmaya Katilan Ogrencilerin ~ Sosyo-Demografik
Degiskenlere iliskin Frekans ve Yiizdelik Degerler

Kadn 500 48.5
Cinsiyet Erkek 530 51.5
Toplam 1030 100.0
2000tl-alt1 tl aras1 380 36.9
2001t1-2500tl aras1 143 13.9
2500t1-3000tl aras1 209 20.3
Ailenin Ekonomik | 3001tI-3500tl arast 85 8.3
* 3500t1-4001tl aras1 90 8.7
4001tl-tizeri 123 11.9
Toplam 1030 100.0
Besinci Sinif 210 20.4
Altincer Siif 271 26.3
Sinif Yedinci Sinif 359 34.9
Sekizinci Sif 190 18.4
Toplam 1030 100.0

4.2. Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Spor Yapma Durumunu Gésteren Yiizdelik

Bulgulan

Spora baslama yas1 degiskenine bakildiginda 406’ 1nin (%39.4) spor yapmiyor, 9’un
(%0.9) 5 yas, 29’un (%2.8) 6 yas, 72’nin (%7) 7 yas, 102’nin (%9.9) 8yas, 98’in (%95) 9
yas, 135%in (%13.1) 10 yas, 103’iiniin (%10) 11 yas, 58’inin (%56) 12 yas, 16‘nin (%1.6)
13 yas, 2’nin (%0.2) 14 yas oldugu belirtilmistir.

Spor yapma durumu degiskenine bakildiginda 624’iniin (%60.6) Evet, 406‘nin
(%39.4) hayir oldugu cevabini verdigi goriilmistiir.
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Arastirmaya katilan Ogrencilerin lisans durumu degiskenine bakildiginda 268’in

(%26.0) var, 762inin (%74.0) yok olarak cevaplamiglardir.

Spor brang1 degiskenine bakildiginda 403 niin (%39.1) spor branst yok, 353’{iniin

(%34.3) Takim, 274 {inilin (%26.6) bireysel spor yaptigini belirtmistir.

Cizelge 4.2.1.Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Spor Yapma Durumuna Iliskin Frekans ve

Yiizdelik Degerler

Degiskenler Frekans Yiizde

N %

Spor yapmiyor 406 39.4

5 11 11

6 29 2.8

7 72 7.0

8 102 9.9

Spora Baslama 9 98 95

Yas 10 134 13.0

11 102 9.9

12 58 5.6

13 16 1.6

14 2 0.2
Toplam 1030 100.0

Evet 624 60.6

Spor Yapma Hayir 406 39.4
Durumu Toplam 1030 100.0




Cizelge 4.2.1.’in Devam Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Spor Yapma Durumuna Iliskin
Frekans ve Yiizdelik Degerler

Var 268 26.00

Lisans Durumu Yok 762 74.00
Toplam 1030 100.0

Spor Brans1 Yok 403 39.1

Spor Bransi Takim 353 34.3
Bireysel 274 26.6

Toplam 1030 100.0

4.3. Ogrencinin Spor Disi1 Hobi Durumunu Gésteren Yiizdelik Bulgularn

Spor dis1 hobi degiskenine bakildiginda 708’inin (%68.7) evet var, 322’inin

(%31.3) hayir yok oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin spor disi hobi durumu degiskenine bakildiginda 255°nin (%24.8)

sanatsal aktif, 775‘inin (%75.2) sanatsal pasif yanitini vermislerdir.

Cizelge 4.3.10grencinin Spor Dis1 Hobi Durumuna Iliskin Frekans ve Yiizdelik Degerler

Degiskenler Frekans Yiizde
N %

Evet VAR 708 68.7

Spor Dis1 Hobisi Hayir YOK 322 31.3
Toplam 1030 100.0

Ogrencinin Spor Sanatsal Aktif 255 24.8

Dis1 Hobi Durumu Sanatsal Pasif 775 75.2
Toplam 1030 100.0
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4.4. Katthmeilarin Ailelerinin Spor Durumuna IliskinYiizdelik Bulgulan

Ailede sporla ilgilenme durumu degiskenine gore 358’in (%34.8) evet var, 672’inin
(%65.2) hayir yok cevabini vermistir.

Ailede yapilan spor bransi degiskenine gére 670’inin (%65.0) hayir yok, 189’un

(%18.3) takim sporlari, 171’inin (%16.6) bireysel spor cevabi verilmistir.

Cizelge 4.4.1.0grencilerinAilelerinin Spor Durumlarma iliskin Frekans ve Yiizdelik

Degerler
Degiskenler Frekans Yiizde
N %

Evet Var 358 34.8

Ailede Sporla Hayir Yok 672 65.2
figilenen Toplam 1030 100.0

Hayir Yok 670 65.0

Ailede Yapilan Takim Sporlar 189 18.4

Spor bransi Bireysel Sporlar 171 16.6
Toplam 1030 100.0

31



4.5.0grencilerin Cinsiyet, Spor Yapma, Lisansh Spor Yapma, Ailesinde Spor Yapma

ve Hobi Durumlarina gére Liderlik Ozelliklerin Karsilastirmasina iliskin Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore liderlik oOlcegi puan ortalamalariincelendiginde;
kadinlarin  52.46+12.85 puani, erkeklerin ise 51.40+12.95 puana sahip olduklari
goriilmistiir. Liderlik Olgegi puan ortalamalariin cinsiyet degiskenine gore analiz

edildiginde anlamli farklilik géstermedigi tespit edilmistir (p=0.316; p>0.05).

Spor yapma degiskenine gore liderlik 6lgegi puan ortalamasi ve standart sapmasi
incelendiginde; Spor yapanlarin puanlar1 53.39+12.49 spor yapmayanlara gore 49.64+13.22
yiiksek oldugu gdzlenmistir. Spor yapanlar ile Spor yapmayanlar arasindaki farkin anlamh

oldugu goriilmiistiir ( p=0.00; p<0,05).

Lisanslt spor yapma durumuna gore liderlik 6lcegi puan ortalamasi ve standart
yapmasi incelendiginde, lisansli sporcularin puan ortalamasi 54.97+12.63 iken; lisansi
olmayan sporcularin 50.84+12.84 oldugu goriilmiistiir. Lisansli spor yapma durumuna goére
liderlik Glgegi puan ortalamasinda incelendiginde lisansh spor yapanlar ile lisansiz spor
yapanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. (p=0.00;

p<0,05).

Ailede spor yapma durumuna gore liderlik 6l¢egi puan ortalamasi ve standart sapmasi
incelendiginde, ailede spor yapanlarmn puani 53.58+12.73 iken spor yapmayan ailelerin
puanlart 51.02+12.92 oldugu goriilmiistiir. Liderlik 6lgegi puan ortalamalar: ailede spor
yapma durumuna gore incelendiginde anlamli bir farklilik oldugu goriilmistir (p=0.02;
p<0,05).

Spor disindaki hobi durumuna gore liderlik 6lgegi puan ortalamasi ve standart
sapmasi incelendiginde; Spor disinda hobisi olanlarin puanlar1 52.72+12.94 iken; spor
disinda hobisi olmayanlarin 50.15+12.68 oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin spor disindaki
hobi durumuna gore liderlik dlgegi puan ortalamasi incelendiginde anlamli bir farklilik

oldugu tespit edilmistir (p=0.03; p<0,05).
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Cizelge 4.5.1. Ogrencilerin Cinsiyet, Ailesinde ve Kendisinin Spor Yapma ve Hobi

Durumuna Gére Liderlik Olgegi Puanlarinin Analizi (T Testi)

N X SS T P

Kadin | 500 | 52.46 | 12.85
Cinsiyet

Erkek | 530 | 51.40 | 12,95 | 0.322 | 0.316

Evet® | 624 | 53.39 | 12.49
Spor Yapma Durumu

Hayir” | 406 | 49.64 | 13.22 | 4.607 | 0.00*

Evet® | 268 | 54.97 | 12.63
Lisansh Spor Yapma Durumu

Hayir® | 762 | 50.84 | 12.84 | 4.552 | 0.00*

Evet® | 358 | 53.58 | 12.73
Ailede Spor Yapma Durumu

Hayir® | 672 | 51.02 | 12.92 | 3.044 | 0.002*

Evet’ | 708 | 52.72 | 12.94

Hobi Durumu Hayir® | 322 | 50.15 | 12.68 | 2.972 | 0.003*

4.6. Ogrencilerin Sosyo-Demografik ve Not Ortalamasma Gore Liderlik Olcegi

Puanlarinin Varyans Analizlerine liskin Bulgular

Yas degiskenine gore liderlik 6lgcedi puan ortalamalarina baktigimizda en yiiksek
ortalamanin 52.82+14.27 ile 10 yasinda olan 6grencilerde oldugu goriilmiistiir. Sonrasinda
sirayla 52.62+12.45 ile 12 yas, 52.32+11.07 ile 14 yas, 51.56+12.89 ile 13 yas,
51.24+14.42 ile 11 yas, 50.47£16.40 ile 15 yas oldugu goriilmiistiir. Yas degiskenine gore
liderlik dl¢egi puan ortalamasinabakildiginda istatistiksel olarak aralarinda anlamli farklilik

olmadig1 gorilmistiir (p=.833; p>0.05).

Sinif degiskenine gore liderlik 6l¢egi puan ortalamalarma baktigimizda 5. smif
ogrencilerinin puanlart 51.32+14.42, 6. smif &grencilerin puanlari 52.87+12.75, 7. simf

Ogrencilerin 51.16+12.96, 8. sif 6grencilerin 52.63+11.11 oldugu goriilmiistiir. Siif
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degiskenine gore, liderlik dlgegi puan ortalamasina bakildiginda istatistiksel olarak anlamli

farklilik tespit edilmemistir (p=.293; p>0.05).

Aile geliri degiskenine gére puan ortalamalarina bakildiginda; 2000tl-alt1 gelire
sahip olanlarin puan ortalamasi 49.18+13.17, 2001-2500tl aras1 gelire sahip olanlarin puan
ortalamas1 52.27+12.54, 2500-3000 tl arasi gelire sahip olanlarin puan ortalamasi
51.66+12.62, 3001-3500 tl aras1 gelire sahip olanlarin puan ortalamasi 52.88+12.66, 3501-
4000t! aras1 gelire sahip olanlarin puan ortalamasi 55.74+12.78, 4001-ve tizeri gelire sahip
olanlarin puan ortalamasi tizeri 56.89+11.09 oldugu goriilmustiir. Aile geliri degiskenine
gore liderlik Olcegi puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
goriilmistiir.(p=.000; p<0.05) Bu iliskinin hangi durumlar arasinda oldugunu belirlemek
acisindan yapilan Post HocTukey testi analizinde aile geliri ortalamasi yiiksek olanlarin

ortalama puani, diisiik gelire sahip olanlara gore daha yiiksek ¢iktigi goriillmstiir.

Not ortalamasi degiskenine gore,6grencilerin ortalamalarina bakildiginda; 0-50
puana sahip olanlarin ortalama puanlari1 47.05+11.39, 51-64 ortalamaya sahip olanlaripun
ortalamasi 49.96+13.60, 65-74 ortalama puanindakiler 51.21+13.00 puan ortalamasi,75-89
ortalama 51.75£12.50, 90-100 ortalama 53.09+£13.08 oldugu goriilmiistiir. Not ortalamasi
degiskenine gore liderlik Ol¢egi puan ortalamasina bakildiginda istatistiksel olarak

aralarinda anlamli farklilik goriillmemistir (p=.072; p>0.05).

Cizelge 4.6.1. Ogrencilerin Sosyo-Demografik ve Not Ortalamasina Gére Liderlik Diizeyi
Varyans Analizi Sonuglari (One Way Anova)

N X SS F P TUKEY
10 56 52.82 14.27
11 194 51.24 14.42
12 217 52.62 12.45
Yas 13 353 51.56 12.89 0.422 0.833
14 193 52.32 11.07
15 17 50.47 16.40
5.Smf 210 51.32 14.42
Simf 6.Smf 271 52.87 12.75
7.Smif 359 51.16 12.96 1.243 0.293
8.Smf 190 52.63 11.11
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Cizelge 4.6.1.” nin Devam

2000t ve 380 49.18 13.17
alti®
2001- 143 52.27 12.54
2500t/° a-€
2500- 209 51.66 12.62 af
Aile 3000tI° 9.114 0.000* | b-f
Geliri 3001- 85 52.88 12.66 o-f
3500t/
3501- 90 55.74 12.78
4000t
4001tl- 123 56.89 11.09
tizeri'
0-50 20 47.05 11.39
Not 51-64 86 49.96 13.60
Ortalam
ast 65-74 175 51.21 13.00 2.153 0.72
75-89 364 51.74 12.50
90-100 385 53.09 13.08

4.7. Ogrencilerin Yaptigi Spor Bransina Gore Liderlik Olcegi Puanlarinin Varyans
Analizlerine Iliskin Bulgular

Ortaokul 6grencilerin yaptigi spor brangina gore liderlik durumu agisindan puan
ortalamalarive karsilastirilmasi gizelge 4.7.1. ‘de verilmistir.

Spor brans1 degiskenine gore Ogrencilerin liderlik Olgegi puan ortalamasi ve
standart sapmasi; Spor bransi olmayanlarin49.77+13.23, voleybol 54.01+12.77, basketbol
53.17£12.44, atletizm 51.18+12.72, hentbol 51.75+15.53, futbol 51.57£11.99, bisiklet
54.80+£11.80, fitnes 46.76+12.57, ylizme 57.55+11.94, santran¢ 58.33+15.25, boks
51.30+£13.49, cimnastik 51.40+9.34, judo 56.47+£17.68, karate 56.73+9.75, giires
59.114£10.22, badminton 57.22+11.72 oldugu goriilmiistiir. Spor bransi degiskenine liderlik
6l¢cegi puan ortalamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir
(p=.000; p<0.05). Bu iliskinin hangi spor bransinda oldugunu belirlemek agisindan yapilan
PostHocTukey testi analizinde yiizme bransinin puan ortalamasi, spor bransi olmayanlara

gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Cizelge 4.7.1. Ogrencilerin Yaptig1 Spor Brangina Gére Liderlik Diizeyi Varyans Analizi
Sonuglar1 (One Way Anova)

N X SS F P TUKEY

Spor brang1 | 404 49.77 | 13.23
olmayanlar®

Voleybol” 71 54.01 | 12.77

Basketbol® 73 53.17 | 12.44

Z | Atletizm® | 53 | 5118 | 1272
:‘-E Hentbol® 12 | 51.75 | 1553
& Futbol' 194 | 5157 | 1199 | 5586 | 0.000* j-a
é_ Bisiklet’ 20 | 54.80 | 11.08
> Fitnesh' 13 | 46.76 | 1257
Yiizme' 68 | 57.55 | 11.94

Santrancg” 9 58.33 | 15.25

Boks' 30 51.30 | 13.49

cimnastik™ 10 51.40 9.34

Judon® 17 56.47 17.68
Karate” 19 56.73 | 9.75
Giires’ 9 59.11 | 10.22
Badminton' 9 57.22 | 11.72
Kiirek® 10 56.80 10.95
Tenis' 9 50.00 | 11.07

4.8. Ogrencilerin Spor Baslama Yasina Gore Liderlik Olgegi Puanlarimin Varyans

Analizlerine Iliskin Bulgular

Ortaokul 6grencilerin spor baslama yas1 degiskenine gore liderlik durumu agisindan

puan ortalamalarive karsilastirilmasi ¢izelge 4.8.1 ‘de verilmistir

Ortaokul 6grencilerinin spora baslama yasi alt boyutu degiskenine gore liderlik
puan ortalamalar;; spor yapmayanlarin puani49.64+13.22, 5 yasindakilerin puam
57.09£11.70, 6 yasindakilerin puan1 57.68£12.29, 7 yasindakilerin puan1 52.83+10.11, 8
yasindakilerin  puan1  55.03+13.02, 9 yas 53.38+£12.09, 10 yasindakilerin
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puanlari51.84+13.34, 11 yasindakilerin puan53.76+11.66, 12 yasindakilerin
puanm51.77£13.31, 13 vyasindakilerin puan151.43+£16.10, 14 yasindakilerin puani
56.50+9.19 oldugu goriilmiistiir. Spor bagslama degiskenine gore liderlik Olgegi puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goériilmistiir (p=.001;
p<0.05). Bu farkliligin hangi yas grubu arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Post
HocTukey testi analizinde 6 yasindaki ¢ocuklarin ve 8 yasindaki g¢ocuklarin puan

ortalamas1 spor yapmayan ¢oguklara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Spor brangt degiskenine bakildiginda; herhangi spor brangt olmadigini
belirtilenlerin puan1 51.02+12.94, takim sporlarinin puanlar1 52.92+12.99, bireysel
sporlarmin puani 54.294+12.38 oldugu goriilmiistiir. Spor brans: degiskenine gore liderlik
Olgegi puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik gériilmistiir (p=.006;
p<0.05). Bu farkliligin hangi spor bransinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Post Hoc
Tukey testi analizinde bireysel sporlarin puan ortalamasi hayir yok cevabini verenlerin

puan ortalamasina gore daha yliksek oldugu goriilmiistiir.

Cizelge 4.8.1. Ogrencilerin Spora Baslama Yas1 ve Spor Bransina Gére Liderlik
Diizeyi Varyans Analizi Sonug¢lari (One Way Anova)

N X SS F P TUKEY

Spor yapmiyor® | 406 | 49.64 | 13.22
5 11 57.09 |11.70
6° 29 57.68 | 12.29

7° 72 52.83 | 10.11 c-a

Ogrencilerin g 102 | 55.03 | 13.02 | 3.074 |0.001* | e-a
Spora Baslama o' 98 53.38 | 12.09
Yasi 109 134 51.84 | 13.34
11" 102 53.76 | 11.66
12' 58 51.77 | 13.31
13' 16 51.43 | 16.10

14 2 56.50 |9.19

Spor Bransi 670 51.02 | 12.94

Spor Bransi Olmayan® 5.086 | 0.006* c-a
Takim Sporlar® | 189 52.92 | 12.99
Bireysel Sporlar® | 171 54.29 |12.38
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4.9. Ogrenci Ailelerininilgilendigi Spor Bransina Goére Liderlik Ol¢egi Puanlarinin

Varyans Analizlerine Iliskin Bulgular

Ortaokul Ogrencilerini ailesinin sporla ilgilenme durumuna gore liderlik Olcegi
puani ortalamalari ¢izelge 4.9.1 de verilmistir.

Ogrencilerin ailesinin sporla ilgilenme degiskenine gore puan ortalamalaria
baktigimizda en yiiksekten baslanarak; bisikletbransinda olanlarin puan ortalamasi
68.33+£8.500ldugu  goriilmiistiir. Sonrasinda sirastyla aticilik  59.8749.96, yiizme
58.11+£12.53, voleybol 57.15+11.81, santrang 55.50+27.57, karate 54.52+14.56, hentbol
53.40+8.90, boks 53.10+10.81, fitnes 52.82+13.03, atletizm 52.76+11.72, futbol
52.74+13.49, zumba 52.33+10.31, basketbol 51.13+12.15, brans1 olmayanlar 51.05+12.93,
kiirek 48.18+14.55 oldugu goriilmiistiir. Ailelerin sporla ilgilenme degiskenine gore liderlik
Olgegi agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (p=.051; p>0.05).

Cizelge 4.9.1.0grenci Ailelerinin Ilgilendigi Spor Bransina Goére Liderlik Diizeyi
Varyans Analizi Sonuglar1 (One Way Anova)

N X SS F P
Brans1 669 51.05 12.93
olmayanlara
= Basketbol 36 51.13 12.15
g Yiizme 27 58.11 12.53
‘g Boks 28 53.10 10.81
& | Futbol 128 52.74 | 13.49
E Fitness 35 52.82 13.03 | 1695 0.051
%ﬂ Atletizm 30 52.76 11.72
E  [Aucilk 8 59.87 9.96
%: Voleybol 20 57.15 11.81
Zumba 9 52.33 10.31
Karate 19 54.52 14.56
Kiirek 11 48.18 14.55
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Cizelge 4.9.1. ¢ nin Devamm

Hentbol 5 53.40 8.90
Santrang 2 55.50 27.57
Bisiklet 3 68.33 8.50

4.10. Ogrencilerin Spor Disi1 Hobi Durumlarina Gére Liderlik Olgegi Puanlarinin

Varyans Analizlerine Iliskin Bulgular

Ortaokul 6grencilerinin spor dist hobi durumuna gore alt 6lgek puan ortalamalar1 ve

karsilastirilmasi ¢izelge 4.10.1 * de verilmistir.

Ogrencilerin spor dis1 hobi puan ortalamalarmin; Hobisi yok 50.09+12.66, kitap
okumak 56.00+12.72, miizik dinlemek 53.32+12.47, bilgisayar oynamak 51.51£13.40,
resim yapmak 52.07+12.86, sinemaya gitmek 53.46+8.00, gezmek 51.75+13.10, tiyatroya
gitmek 49.47+11.83, ders caligmak 56.42+14.37, oyun oynamak 49.84+13.44, yemek
yapmak 50.194+13.52, sarki sdylemek 48.82+13.24, dans etmek 54.68+12.94, siir yazmak
52.62+9.84, balik tutmak 54.89+12.64, paten siirmek 57.734+10.03 oldugu goriilmiistiir.
Ogrencilerin spor dis1 hobi degiskenine gore puan ortalamasi arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik oldugu gorilmistiir (p=.006; p<0.05). Bu farkliligin hangi hobi
durumunda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Post Hoc Tukey testi analizinde kitap
okumanin puan ortalamasinin, hayir yok ve oyun oynamak degiskenine gore daha yiiksek

oldugu goriilmiistiir.
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Analizi Sonuglar1 (One Way Anova)

Cizelge 4.10.1. Ogrencilerin Spor Dis1 Hobi Durumlarina Gore Liderlik Diizeyi Varyans

N X SS F P | TUKEY

Hobisi yok® 321 | 50.09 |12.66

Kitapokumak® 125 60.00 |12.72

Miizik Dinlemek® 82 53.32 |12.47

BilgisayarOynamak® | 98 51.51 | 13.40

Resim Yapmak® 97 52.07 | 12.86

Sinemaya Gitmek' 15 53.46 | 8.00

Gezmek® 61 51.75 [13.10 |2.177 |0.006* b-a
Tiyatroya Gitmek® 17 49.47 |11.83 b-1
Ders Calismak” 21 56.42 | 14.37

Oyun Oynamak' 94 49.84 | 13.44

Yemek Yapmak' 21 50.19 | 13.52

Sarki Sdylemek’ 17 48.82 |13.24

Dans Etmek® 19 54.68 | 12.94

Siir Yazmak' 8 52.62 |9.84

Balik Tutmak™ 19 54.89 | 12.64

Paten Siirmek" 8 57.73 |10.03
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5. TARTISMA

Bu aragtirma, serbest zamanlarda spor yapan ve yapmayan Ogrencilerin liderlik
becerilerini ortaokul diizeyinde incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
aragtirmanin bu boliimiinde, yapilan analizler sonucunda ulagilan bulgular 6zetlenerek

tartisilmagtir.

5.1. Ogrencilerin Cinsiyet, Ailesinde ve Kendisinin Spor Yapma ve Hobi Durumuna

Gore Liderlik Ozelliklerin Karsilastirmasina Iliskin Bulgularin Tartisilmasi

Arastirma problemlerine yanit bulabilmek i¢in 6rneklem grubundaki 6grencilere
liderlik Ol¢egi uygulanmis ve bu Olgekten elde edilen veriler cinsiyete dayali olarak
bagimsiz gruplar t testi ile analiz edilmistir. Ulagilan bulgular dogrultusunda kiz ve erkek
Ogrencilerin liderlik puanlar1 arasinda anlamli diizeyde bir farklilasma tespit edilememistir.
Literatiire bakildiginda bu bulgularimiz1 destekleyen, kiz erkek c¢ocuklarda cinsiyet
acisindan fark bulmayan yurt i¢i ve yurt disi calismalarin hayli fazla oldugu da
goriilmiistiir (Dogan 2016, Mete 2018, Tekbulut 2017, Engen ve Willemsen 2000, Kolb
1999). Bu bulgularin aksine cinsiyet acisindan kizlarin liderlik 6zelliklerini daha yiiksek
bulan ¢aligmalarin da oldugu goriilmiistiir (Durmus, 2011). Cinsiyet degiskeni acisindan
bulgularimizi yorumlayacak olursak; kadmlarin erkeklere gore kendilerini yenilemeye
daha yatkin olduklar1 ve kadinlarin 6zgiirliiklerini, bagimsizliklarim1 erkeklere gore daha
cok 6nem verdikleri (Ersoy 2009) belirtilmistir. Bu sonucun liderlik 6zelliklerinin neden

kadinlarda daha yiiksek oldugunu diistindiirtmiistiir.

Aragstirma amaci kapsaminda 6rneklem grubundaki 6grencilerin liderlik 6l¢eginden
elde edilen veriler 6grencilerin spor yapma durumuna gore karsilastirildiginda; ulagilan
bulgular dogrultusunda spor yapan ogrencilerin liderlik puanlarinda spor yapmayan
Ogrencilerin puanlarina gore anlamh diizeyde yiiksek bulunmustur. Yapilan caligmalara
bakildiginda bu bulgular1 destekleyen aragtirmalarin (Akar 2010, Shokoufeh 2018) yanisira
aksine spor yapmayanlara gore fark bulmayan bulgularda mevcuttur (Efekan 2007). ilgili
alanyazin tarandiginda spor yapan bireylerin ¢ok neseli, sosyal durumlarda liderlik
egiliminde olan, asagilik duygusuna daha az egilimli, daha az sinirli, daha aktif, kisilik
yapisina sahip olduklarini (Tazegiil 2014) yine spor yapmanin 6zgiliveni gelistirmesi (Can

ve Kagay 2016 ) nedeniyle bu sonuglarin alindig1 diistiniilmiistiir.

Arastirmaninin ulastig1 bir diger sonug, drneklem grubundaki dgrencilerin liderlik

Olceginden elde edilen verilerin lisansli spor yapma durumuna bagli olarak analiz
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edildiginde lisansli spor yapan Ogrenciler lehine istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklilasmasidir. Tlgili alanyazin incelendiginde liderlik diizeyini lisansli olarak spor yapma
durumu ¢ergevesinde incelendigi ¢alismalarimizi destekleyen ¢alismalarin oldugu (Cengiz
ve Gullu 2018) goriilmiistiir. Fakat bu arastirmanin aksine (Solmaz ve Aydin 2015,
Seydioglu 2017, Efekan 2007, Oztiirk 2017) yapilan arastirmalar sonuglarma gore, lisansl
veya lisanssiz spor yapmak, liderlik iizerinde anlamli diizeyde bir etkiye sahip degildir.
Bulgularimiz1 yorumlayacak olursak; lisansli olarak bir spor bransi ile ugrasan bireylerin,
sportif bir basar1 elde edebilmeleri i¢in sosyal becerilerini, kendini disiplin altina almay1 ve
birlikte ¢alismayidaima 6n planda tuttuklari (Durukan ve dig. 2006) bilgileri goz oniine
alindiginda liderlik davramiglarinin  gelismesinin  beklenen bir sonu¢ oldugu

distinilmiistiir.

Ortaokul 6grencilerinin liderlik diizeyini inceleyen bu arastirmada ulagilan bulgular
1s181inda ailede spor yapma durumunun Ogrencilerin sahip olduklar1 liderlik diizeyini
anlamli diizeyde ve olumlu ydnde etkiledigini gdstermistir. ilgili alanyazin incelendiginde
caligmamizla paralellik gosteren g¢alismalarin oldugu, 6zellikle spora ilgi duyan anne ve
babalarin ¢ocuklarni da spor yapmaya tesvik ettikleri ve bu yonlendirme ile ¢ocuklarin
sosyallesmesini, rekabet, saglik, zinde kalmak ve liderlik gibi 6zelliklerini gelistirdigini
belirtilmislerdir (Amman ve dig. 2000,Cunha ve Heckman 2007, Heckman 2008, Kelinske
ve dig. 2001). Bu baglamda aile iginde spor yapilmasinin 6grencilerin sahip olduklari
liderlik diizeyini olumlu yonde etkiledigini sdylemek miimkiindiir. Spor yapilan bir ailede
biiyiiyen c¢ocuklarin sahip olduklari liderlik diizeylerinin de olumlu y6nde etkilenmesi
beklenmektedir.Yapilan bu galigmalarin aksine ailelerinde spor yapilmasimin ¢ocuklarin
liderlik 6zelliklerini degistirmedigi yoniinde agiklamalar yapan ¢aligmalarin da oldugu, bu
caligmalarda Ozellikle amator sporcularin yasadiklart yerlerde kendilerine hedef olarak

belirleyebilecekleri bir takimin olmamasi oldugu ifade edilmistir (Bensiz 2016).

Arastirmaninin ulastig1 bir diger sonug, drneklem grubundaki dgrencilerin liderlik
6l¢eginden elde edilen verilerin spor disinda hobi durumuna bagli olarak analiz edildiginde
hobisi olan dgrenciler lehine istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmasidir. Ilgili
alanyazin incelendiginde konuyla alakali ¢alismalarin olmadig1 géze ¢arpmistir. Konuyla
alakali benzer ¢aligmalara bakildiginda hobileri olan bireylerin; genel olarak yiiksek benlik
saygist seviyesine sahip bireyler olduklari, 6zgiirliikk ve kesfetme hislerinin daha yiiksek
oldugu belirtilmis. Ayrica hobilerin; motivasyon, kendini yenileme, insanin hayatindaki

belirsizlikleri ortadan kaldirdigr ve yasantisina yeni anlamlar kattigi, liderlik ozelligi
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yiiksek kisilerin de; 6z giivenlerinin yiiksek, motivasyonlu ve dinamik bireyler olduklar
ileri stirmiistiir (Akgiin2018, Cho 2012, Oztiirk ve Erzin 2018, Robbins and Coulte 2007).
Bu bilgiler g6z 6niine alindiginda ortaokul 6grencilerinin de hobi sahibi olma durumlarinin
Ozgiiven, aktif olma ve sosyallesmede destekleyici olmasi sonucunda liderlik 6zelliklerinin

ortaya ¢ikmasini destekledigi sonucuna varilmaistir.

5.2.0grencilerin Sosyo-Demografik ve Not Ortalamasi Degiskenlerine iliskin

Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma problemleri dogrultusunda, 6rneklem grubundaki Ogrencilerin liderlik
Olceginden toplanan veriler yaga dayali olarak anova testi ile analiz edilmistir. Ulasilan
bulgular sonucunda 10, 11, 12, 13, 14 ve 15 yaslarindaki 6grencilerin liderlik puanlari
arasinda anlamli diizeyde bir farklilasma tespit edilememistir. Arastirmanin ulastigi bu
sonu¢ liderlik iizerine daha Once yapilmis arastirma sonuglari ile paralellik gdsteren
calismalarin (Aytekin 2014, Bas 2018, Karatas 2017, Kiilek¢i 2015) aksine yas kriterinin
liderlik diizeyi izerindeki anlamli etkisini tespit eden ¢aligmalarin da oldugu goriilmiis, bu
calismalarda yas ile birlikte ¢ocuklarin sorumluluk aldiklari, oto kontrollerinin gelistigi,
kendini yonetme, bireysel karar verme ve sorumluluk alma ile liderlik 6zelliklerinin de

gelistigi belirtilmistir (Gokge ve dig. 2008, Odemis ve Karagiin 2016, Serin 2016).

Bu arastirmanin ulagtigi bir diger sonu¢ da ogrencilerin sahip olduklart liderlik
diizeyinin sinif seviyesine gore anlamli diizeyde bir farklilik gostermemesidir. Arastirma
orneklemini olusturan 5, 6, 7 ve 8. smif ogrencilerinin liderlik diizeyleri anova testi ile
karsilagtirildiginda higbir sinif diizeyi lehine anlamli diizeyde bir farklilik olmadig: tespit
edilmistir. Literatiire bakildiginda bu bulgularimizi destekleyen bulgular elde edilmistir
(Karatas 2017). Bu bilgilerin aksine 6grencilerin okuduklart sinif diizeyinin liderlik
diizeyleri iizerinde anlamli dilizeyde etkiledigini belirten ¢alismalarin da oldugu
goriilmiistiir (Semiz 2011, Kiilekci 2015). ilkokul dgrencilerinin sahip olduklar: liderlik
diizeyinin lise 6grencilerine kiyasla daha yiiksek seviyede oldugunu bildiren ¢aligmalar da
mevceuttur (Durmus 2011). Liderlik 6zelliginin, bilgi ve becerilerinin bir akademik simif
ortaminda Ogrencilere kazandirilabilecegi, liderlik rollerinin Ogretilebilecegi ve
gelistirilebilecegi, akademik ders esnasinda hem teorik hemde pratik olarak liderlik
becerilerinin dgrencilere kazandirilabilecegini savunan ¢aligsmalarin da oldugu goriilmiistiir
(Blackwell ve dig. 2007, Rubenstein 2013, Robyn 2005, Williams ve dig. 2005). Her ne
kadar yapilan bu calismada smif diizeyine gore liderlik becerileri anlamli farklilik

gostermese de literatlir bilgilerinde liderligin 6grenebilecegini ve liderlik becerilerinin
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gelistirilebilecegi belirtildiginden konu ile ilgili detayli ¢aligmalarin Tiirk toplumu iginde

yapilmasinin uygun olacagi diisliniilmiistiir.

Bu arastirma, ortaokul 6grencilerinin sahip olduklari liderlik diizeylerini etkileyen
faktorleri tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda Ogrencilere uygulanan liderlik
Olcegi, aile geliri degiskenine dayali olarak anova testi ile analiz edilmistir. Arastirmanin
bu analizden ulastigi bulgular gore aile geliri ortaokul Ogrencilerinin sahip olduklari
liderlik diizeyine anlamli diizeyde etki etmektedir. Aile geliri 4000 TL iizerinde yer alan
Ogrencilerin liderlik puaninin, aile geliri 2000 TL alti, 2001-2500 TL ve 2501-3000 TL
araliklarinda olan &grencilere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirmanin ulastig1 bir diger bulgu ise, aile geliri 3501-4000 araliginda olan 6grencilerin
liderlik puanlarinin, aile geliri 2000 TL ve altindaki 6grencilerin liderlik puanlarindan daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Aragtirmanin ulastigi bu sonuglar, ortaokul 6grencilerinin
sahip olduklar1 liderlik diizeyinde aile gelirinin 6nemini koymasi bakimindan dnemlidir.
Bu konu ile ilgili alanyazin incelendiginde yapilan arastirmalar bu sonuglar1 destekler
nitelikte oldugu goriilmiis ve aile gelirinin fazla olmasi 6grencilerinin daha 6zgiirce
yagsamalarina ve kendilerine olan giivenlerinin daha fazla olmasindan kaynaklandig ileri

strtilmistiir (Atg1 2018, Car 2013, Dost 2016).

Aragtirmanin ulastig1 bir diger sonug, ortaokul dgrencilerinin not ortalamalarinin
liderlik diizeyleri tizerinde anlamli bir etkisi olmadigi yoniindedir. Bu baglamda genel
basar1 ortalamalar1 diisik ve yiliksek olan Ogrencilerin liderlik diizeylerinin
farklilagsmadigini sylemek miimkiindiir. Yapilan ¢aligmalarda da okul 6ncesi ve tliniversite
ornekleminde bu sonuca paralel bulgular elde edilmistir (Duran 2014, Tekbulut (2017).
Ancak bu sonuglar ile ters diisen arastirmalarin oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismalarda, not
ortalamasinin liderlik diizeyi tizerindeki anlamli etki ettigi ve derslerdeki basarist yiiksek
olan Ogrencilerin; girisimcilik, iletisim, karar verme, yonlendirme, sosyal sorumluluk,
yenilige ve degisimlere agiklifin liderlik becerilerinin de gelismesini destekledigini
belirten ¢alismalarin da oldugu goriilmistiir (Dugan 2006, Ferah 2000, Kiilek¢i 2015, Uslu
2018).
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5.3. Ogrencilerin Yaptig1 Spor Bransina Gére Liderlik Olcegi Puanlarimin Varyans

Analizlerine Iliskin Bulgular Tartisiimasi

Arastirma amact kapsaminda 6rneklem grubundaki 6grencilerin liderlik dlgeginden
elde edilen veriler, 6grencilerin yaptiklari spor branglarina goére anova testi ile analiz
edilmistir. Ulasilan bulgular dogrultusunda ylizme bransindaki 6grencilerin liderlik
puanlari, spor yapmayan oOgrencilerin puanlarina gore anlamhi diizeyde yiiksek
bulunmustur. Fakat diger spor branglari arasinda anlamli diizeyde bir farklilagma tespit
edilememistir. Konuyla alakali literatiire bakildiginda; ylizme sporunun &grencilerin
biligsel, duyussal ve psikomotor, iletisim kurma ve motivasyon becerilerini, dzgiiven,
otokontrol, basarma giidiisii diger spor branslarina gore daha yiikselttigi belirtilmistir
(Urartu 1994, Sevim 2002, Sevim 1997, Yildirim ve Ozcan 2011). Bu ¢alismalarin aksine
bazi arastirmalarda spor branslarinin liderlik diizeyleri iizerinde olumlu veya olumsuz etki

etmedigini tespit etmislerdir (Turan 2010, Aydin 2016).

5.4. Ogrencilerin Spor Baslama Yasina Gore Liderlik Olgegi Puanlarinin Varyans

Analizlerine Iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Aragtirma problemlerine yanit bulabilmek adina, 6rneklem grubundaki 6grencilerin
liderlik Olgeginden toplanan veriler spora baslama yasina dayali olarak anova testi ile
analiz edilmigstir. Ulagilan bulgular sonucunda 6 ve 8 yasinda spora baslayan 6grencilerin
liderlik puanlar1 herahangi bir yasta spora baslamamis 6grencilerin liderlik puanlarindan
anlaml diizeyde daha yiiksek bulunmustur. Buna ek olarak, diger yas gruplar1 arasinda
anlamli diizeyde bir farklilagsma tespit edilememistir. Arastirmanin ulasti§i bu sonuglar,
spora baslama yas1 ile 0grencilerin sahip olduklar1 liderlik diizeyleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymasi bakimindan O©nemlidir. Bu konu ile ilgili yapilmis aragtirmalar
incelendiginde, bu kapsamdaki c¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Yapilan
caligmalarda spora baslama yasinin liderligi anlamli diizeyde etkiledigini bildiren
caligmalarin (Sar1 2013) aksine spora baslama yasinin liderlik diizeyini etkilemedigini
belirten ¢alismalarin da oldugu goriilmistiir (Toklu 2010). Arastirma bulgular1 agiklanacak
olunursa; 6 yas doneminde ¢ocuklarin okula basladigi ve okula baglanmasiyla akranlari ile
birlikte olma, grup olarak ¢aligma, isbirligi yapma gibi bir¢ok firsat sundugu, ¢ocugun
kisiler arasi iligkileri baslatma, devam ettirme, gruba uyum saglama, kendini ifade etme
gibi becerileri kazanmanin s6z konusu oldugu. 8 yasin ise ¢ocuklarin akran gruplar ile
daha cok sosyal olduklar1 ve arkadas kavramlarina 6nem vermeye basladiklar1 ve benlik

algilarinin yiiksek bir dénem oldugu belirtilmistir (Ustiin ve Akman 2002, Volkan 1999,
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Yavuzer 2005). Yine bu donem yas ozellikleri incelendiginde g¢ocuklar duygularini yavas
yavas gizlemeyi ve bunu gereken durumlarda kullanabildikleri ve akran grubu ile
iliskilerinde liderlik, oynadiklar1 oyunlarda hedef belirlerleme ve farkli hayal oyunlar1 gibi
cok genis yelpazede birgok interaktif oyun oynayabilmeleri bu sonucun alinmasina etki
ettigi aciklanmistir (Camliyer 1997). Tiim bu yas donemlerine iligkin literatiir bilgileriyle

bakildiginda bu nedenlerden kaynaklanmis olabilecegi diistintilmiistiir.

Arastirmanin ulastifi bir diger sonug, ortaokul Ogrencilerinin spor branglarina
yoneliktir. Bu baglamda, takim sporlar1 ve bireysel sporlar ile ilgilenen Ogrencilere ek
olarak spor yapmayan &grencilerin liderlik 6lgeginden elde edilen veriler anova testi ile
analiz edilmistir. Ulasilan bulgular dogrultusunda, bireysel sporlarla ilgilenen 6grencilerin
liderlik puanlar1 spor yapmayan O6grencilerin puanlarina goére anlamlhi diizeyde yiiksek
bulunmustur. Fakat diger degiskenler kapsaminda anlamli diizeyde bir farklilasma tespit
edilememistir. Bu kapsamda daha Once yapilmis arastirmalar incelendiginde de takim
sporlar1 veya bireysel sporlarla ile ilgilenen 6grencilerin liderlik diizeylerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilasma olmadig: tespit edilmistir (Koksal 2008, Aydin 2016,
Ozdenk 2015 ).

5.5. Ogrenci Ailelerinin Tlgilendigi Spor Bransina Gore Liderlik Olcegi Puanlarinin
Varyans Analizlerine Tliskin Bulgularin Tartisiimasi

Arastirma amaci1 kapsaminda, 6rneklem grubundaki 6grencilerin liderlik dl¢eginden
toplanan veriler 6grenci ailelerinin ilgilendigi spor bransina dayali olarak anova testi ile
analiz edilmistir. Ulagilan bulgular sonucunda O6grenci ailelerinin ilgilendikleri spor
branglarmin liderlik puanlarinda anlamli diizeyde bir farklilik olusturmadigi tespit
edilmigtir. Literatiirde yer alan arastirmalar incelendiginde ailede yapilan spor bransina
gore liderlik 6zelligini degerlendiren herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.

5.6. Ogrencilerin Spor Dis1 Hobi Durumlaria Gére Liderlik Olcegi Puanlarinin
Varyans Analizlerine fliskin Bulgularin Tartisilmasi

Aragtirma problemlerine yanit bulabilmek i¢in, drneklem grubundaki 6grencilerin
liderlik Olgeginden toplanan veriler dgrencilerin ilgilendikleri hobilerine dayali olarak
anova testi ile analiz edilmistir. Ulasilan bulgular dogrultusunda kitap okumay1 hobi
edinmis Ogrencilerin liderlik puanlarinin herhangi bir hobisi olmayan ve oyun oynamay1
hobi edinmis dgrencilerin liderlik puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur.
Buna ek olarak, 6grencilerin ilgilendikleri diger hobiler arasinda anlamli diizeyde bir

farklilasma tespit edilememistir. Arastirmanin ulastigt bu sonuglar, 06grencilerin
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ilgilendikleri hobiler ile sahip olduklari liderlik diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymasi
bakimmdan 6nemlidir. Ilgili alanyazin incelendiginde liderlik diizeyini hobi durumu
gergevesinde incelendigi arastirmalarin sinirli oldugu tespit edilmistir. Kitap okuma
aligkanligimin  liderlik  6zelligi ile iligkisini degerlendiren literatiir ¢aligmalar1
incelendiginde; 1 yilda 20°den fazla kitap okuyan &grencilerin liderlik diizeylerini 20’den
az kitap okuyan 6grencilerin liderlik diizeylerinden anlamli derecede yiiksek bulan ve kitap
okuma aliskanliginin liderlik diizeyine olumlu etki ettigi, elestirel diisiinmenin kitap okuma
sayisina bagli olarak farklilastig1 belirlenmis. Elestirel diislinen bir bireylerin; analitik, agik
fikirli, merakli ve entelektiiel bir anlayisa eristigini, kitap okuma ile bireylerin farkli bakis
acilar1 kazanip disiince deneyiminin gelistigi, kisilerin olaylara daha sorgulayarak
baktiklari, kendilerini daha sorumlu hissetikleri, problemlere farkli yaklastiklari, karar
verme becerilerinin sekillendigi, elestirel diisiinme 6zelligi kazandiklari, bu nedenlerden
dolayi liderlik ozelliklerinin de gelistigi ileri siiriilmiistiir ( Cansoy 2015, Chen ve Lin
2003, Durmus 2011, Yilmaz 2010)

5.7. Smirhhihiklar
- Sakarya ili Adapazari ilgesindenki ortaokullar ile sinirlandirilmistr.

- Gontlli katilimi ile siirhdir.
- Olgegi yonergeye uygun sekilde doldurmus kisiler ile simirlandirilmastur.

- Olgek uygulama asamasi, veri toplama siiresi tez hazirlama siireci diisiiniilerek 6 ay ile

sinirlandirilmastir.
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6.SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci, Sakarya Iline bagli Adapazar1 merkez ilgesindeki okuyan
ortaokul 6grencilerinin, serbest zamanlarinda spor yapip yapmama durumlarina gore

liderlik becerilerinin incelenmesidir.

Yaptigimiz bu c¢alismada cinsiyet, yas, siif, not ortalamasi, 6grenci ailelerinin
ilgilendigi spor bransi degiskenleri agisindan liderlik diizeyleri incelendiginde anlamli bir
farklilik bulunmazken; spor yapma durumu, lisansli spor yapma durumu, ailede spor
yapma durumu, spor dig1 hobi durumu, aile geliri, yapilan spor bransi, 6grencilerin spora
baslama yas1, 6grencilerin spor disinda yapmis oldugu hobi gibi degiskenlerde anlamli bir

fark oldugu goriilmiistiir.
Bu sonuglarimiz goz o6niinde bulundurularak asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

1. Ortaokulda okuyan c¢ocuklarda calisilmamis olan liderlik kavrami ele alinarak
ortaokul 6grencilerinin liderlik becerileri hakkinda bilgi alinabilir.

2. Liderlik 6grenilebilen ve gelistirilebilen bir 6zellik oldugundan , ders programlarina
konularak bireyin liderlik 6zelliklerinin gelisimine katki saglayabilir.

3. Spor branslarinin ve ders dis1 aktivitelerin liderlik lizerindeki etkileri arastirilarak
onerilerde bulunabilir.

4. Ogrencileri erken yasta spora yonlendirilerek gerek kisilik gerekse liderlik
gelisimini olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilebilir.

5. Takim sporu ya da bireysel spor yapan dgrencilerin liderlik gelisimine nasil katki
saglayacagi hakkinda daha sonraki caligmalara katki sunabilir.

6. Okul yonetimi, 6grencilerin kendi aralarinda diizenleyecekleri etkinliklere yardimci
olarak Ogrencilerin motivasyonunu, birlikte hareket etme, problem ¢dzme gibi
becerilerinin  gelismesine katki sunarak liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasinda
etkili olabilirler.

7. Erken yagsta spora baslatma bilinci ve egitimi verilebilir.

8. Cocuklarda yetenek taramasi degil fiziksel uygunluga gore yonlendirme yapilabilir.

9. Spor egitimi okullarda okul oncesi olacak sekilde programlara alinmasi

Onerilebilir.
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OZGECMIS

1. Bireysel Bilgiler
Adi1 soyadi: Fuat Orkun TAPSIN
Dogum yeri ve tarihi: Sakarya, 26/08/1990
Uyrugu: T.C.
Medeni durumu: Bekar
Askerlik durumu: Yapilmadi
Calistig1 kurum: Caligmiyor
2. Egitim Bilgileri
flkokul: 21 Haziran ilkégretim Okul(Sakarya)
Ortaokulu: Erenler Ilkogretim Okulu(Sakarya)
Lise: Mithatpasa Siikrii Ayna Lisesi(Sakarya)
Lisans: Sakarya Universitesi Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
Yiiksek lisans: Kocaeli Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dali
3. Mesleki Deneyimi
> Sakarya Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 2012-2015
» Sakarya Basketbol Hakemligi 2011-2013
» Sakarya Tenis Akademisi 2015-2018
4. Aldig1 Kurslar
Tenis Antrendrliik Kursu 1. Kademe
Spor Masorliigii Kursu
Ingilizce Dil Egitim Intermediate Seviyesinde

Osmanlica Dil Egitimi
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EKLER

EK -1. Kisisel Bilgi Formu

BILGI ANKETI

Sayimn Katilimet,

Bu o6lgekler yiiksek lisans tez galigmasi i¢in veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Bu
amacla verdiginiz yanitlar gizlilik esasina uygun olarak arastirmaci tarafindan saklanacak
ve higbir sekilde paylasilmayacak. Sadece verdiginiz cevaplar sayisallastirilarak sonuglari
tez calismasi i¢in kullanilacaktir. Ekte sundugumuz anket sorularina dogru yanit vermenizi
bekler, desteginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Tez Ogrencisi: Fuat Orkun TAPSIN Tez Danismani: Dog. Dr. Elif KARAGUN

1-Yasmiz: ......

2- Cinsiyetiniz? a) Kadin b) Erkek

3- Kagincer sinifsiniz? a)5 b) 6 ¢) 7 d)8

4- Ailenizin toplam geliri ne kadardir? a) 2000T1 ve alt1 b2001-2500tl ¢)2500-3000tl d)
3001-3500t1 €)3501-4000t1 £)4001tl ve tizeri

5- Spor yapiyor musunuz? a)Evet b)Hayir

6- Yaptiginiz spor var ise branginizi yaziniz : .....................

7- Eger diizenli spor yapiyorsaniz lisansiniz var mi1? a) Evet var b)Hayir yok

8-Eger diizenli spor yapiyorsaniz kag¢ yasinda spora bagladiniz?.........................
9-Ailede Sporla ilgilenen var m1? a) Evet var b)Hayir yok

10- Ailede Sporla ilgilenen varsa hangi spor bransi oldugunu yazimniz.......................
11-Spor disinda ugrastiniz bir hobiniz var mi? a) Evet var b)Hayir yok

12-Eger spor dis1 ugrastiginiz bir hobiniz var ise yaziniz: ................ccoviiiiennnnn.

13-2017-2018 sOomestre donemi karnenize gore not ortalamaniz ka¢? Yaziniz
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EK-2. Roets Liderlik Olcegi

Hemen hemen her
Sikhkla

Bazen

Nadiren

Hicbir zaman

1. Cesith konularda giiclii fikirlere sahibim.

2. Inandigim bir seyi daha ileri bir noktaya gétiirmek igin ¢alisinm.

3. Karar verirken karsit dilgiinceler: dinler, ondan sonra kendi

ditsiincelerimi belirtirim.

4. Kendime giivenirim.

5. Topluluk éniinde kendi goriiglerim styleyebilirim,

6. Aldigim kararlardan genel olarak memnunum.

7. Yaptiklarimdan dolay: elestirildigimde, pes etmem.

8. Etrafimda olan olaylarda sorumluluk almaktan hoslanirim.

9. Bir projey1 bitirmek 1¢in kullamlacak malzemeler: bilirim.

10. Bir is1 bitirmek icin gereken adimlarim hangi sirayla

atilabilecegini bilirim.

11. Inandigim bir sey1 yapma cesaretine sahibim.

12. Projelerde genellikle liderimdr.

13. Lider birmm gordiigiimde “Ben de onun kadar bagarili
olabilirim™ diye diisiiniiriim.,

14. Benden daha iist konumdaki kisilerle rahatlikla konusabilirim.

15. Tlgimi ceken isleri tamamlayacak enerjiye sahibim.

16. Bagkalarinin bakis agilarim anlayabilirim.

17, Yeni dogrularla karsilastigimda dilgiineelerimi degistirmeye
istekliyimdar,
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Hemen hemen her

Sikhkla

Bazen

Nadiren

Hichir zaman

18. Yeni bir ig ile tlgili heyecan ve kaygim o 151 bitirmek 1¢in beni

motive eder,

19, Farkli kisilik 6zelliklerine sahip kisilerle caligabilirim.

20. Bir tartigma, oyun ya da hikéyede genellikle konuyu

anlayabilirim,

21. Aklima yattiginda yeni seyler denemeye istekliyimdr.

22. Ne zaman hderlik yapacagim ne zaman liden takip edecegimi

ve ne zaman aradan ¢ekilecegimi bilirm,

23, Biiyiik 1gler bagarmug insanlara hayranlhik duyarim,

24. Kendimin veya baskalarmm bilyiik baganilarina liderlik edeceg

gliniin hayalmi kurarim,

25, Insanlardan yardim istemek ya da bilgi almakta zorlanmam,

26, Istedigim zaman insanlan uzaklastiran birt olabilirim,
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EK-3. Etik Kurul Onayi







EK 4:Tez Denetleme Listesi

Tez, asagidaki denetimlerden yapilarak tamamlanmistir.

Kapak ve i¢ kapak sayfalarimda BILIM UZMANLIGI ya da DOKTORA seklinde

elde edilen unvanlar yazildi (Kapak sayfasina danisman adi yazilmamalidir).
pak sayfasina mezun olunan PROGRAMIN (Anabilim dalinin degil) ad1 yazildi.

Tez kapagi sirt kismina kilavuzda belirtilen ¢izimde (yazinin yoniine dikkat!) ad,

program,y1l yazildi.

Onay sayfasi uygun ¢izimde hazirlandi (kazanilan unvanlar BILIM UZMANLIGI
ya da DOKTORA olmalidir) imzalatildi (Enstiti Miidiiri’niin imzas1 da gereklidir,

imzalarin ayni renk kalemle atilmasina dikkat edilmelidir).
Dizinler kilavuzda belirtildigi gibi siralandi.
On sayfalara i, i, iii seklinde Roma rakamlar1 konuldu.
Sayfa numaralar1 kilavuzda belirtildigi sekilde konuldu.
Sayfa diizeni kilavuzda belirtildigi sekilde yapildi.
Ana metin yazi1 boyutu 12 olacak bi¢gimde basildi.
Dipnot yazi boyutu 10 olacak sekilde basildi.
Ana metin satir aralig1 1.5 olacak sekilde yazildi.
Kaynaklar abecesel siralamaya gore yazildi.
Kaynak gosterme ilkelerine ve yazim kurallarina uyuldu.

Ekler kilavuzda belirtildigi gibi verildi.

/1 2019
Dog. Dr. Elif KARAGUN
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